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WPROWADZENIE 

 

Grudziądz to miasto o znacznym potencjale rozwojowym zarówno w dziedzinie gospodarki, 

jak i kultury. Grudziądzanie charakteryzują się dużą otwartością i przedsiębiorczością,  

a ich dążenie do doskonalenia swoich umiejętności biznesowych ma odbicie w zdolności 

poradzenia sobie w trudnej rzeczywistości współczesnego rynku. Dlatego też wysiłki władz 

Miasta skupiają się przede wszystkim wokół tworzenia mieszkańcom takich warunków  

do życia, pracy i nauki, które umożliwią im pełne wykorzystanie zdolności tkwiących zarówno 

w nich samych, jak i w mieście. 

 

„Założenia Polityki Społeczno – Gospodarczej na 2025 rok” stanowią zbiór najważniejszych 

działań przewidzianych do realizacji w roku 2025 dla Grudziądza i stanowią podstawę  

do skonstruowania budżetu Miasta.  

 

Zadania strategiczne zgłoszone przez poszczególne komórki organizacyjne Urzędu 

Miejskiego, jednostki organizacyjne gminy-miasto Grudziądz i spółki miejskie podzielono na 

3 wymiary a w ich ramach na cele zgodnie ze Strategią Rozwoju Miasta.  
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WYMIAR SPOŁECZNY  

CEL STRATEGICZNY 1. ROZWÓJ OFERTY I USŁUG SPOŁECZNYCH WRAZ Z ZAPEWNIENIEM 

WYSOKIEJ JAKOŚCI ŻYCIA  

Kierunek działania 1.1 Opieka i edukacja dzieci i młodzieży  

Wydział Edukacji  

 W 2025 roku w ramach poprawy warunków pracy i nauki w szkołach będzie 

kontynuowana budowa basenu „Delfinek” przy Zespole Szkół Ogólnokształcących oraz 

będzie kontynuowana adaptacja Wilii Victoriusa przy ul. Armii Krajowej na potrzeby 

Liceum Sztuk Plastycznych w Grudziądzu. 

 Utworzenie 2 oddziałów integracyjnych w nowej lokalizacji w Przedszkolu Miejskim 

„Kuntersztyn” w Grudziądzu w ramach środków pozyskanych z UE. Projekt ma na celu 

doposażenie oddziałów integracyjnych w niezbędne wyposażenie i pomoce dydaktyczne, 

realizację dodatkowych zajęć z zakresu pomocy psychologiczno-pedagogicznej (terapia 

pedagogiczna, logopedia, zajęcia korekcyjno-kompensacyjne, integracja sensoryczna 

itp.) oraz przeprowadzenie szkoleń dla nauczycieli. 

 W ramach nowej perspektywy unijnej zaplanowano szereg zadań do realizacji z funduszy 

unijnych. W 2024 roku wykonano dokumentację oraz złożono wnioski o uzyskanie 

wsparcia finansowego na zakup samochodu ciężarowego do nauki jazdy wraz  

z zabudową dla Zespołu Szkół Mechanicznych w Grudziądzu, w skład którego wchodzi 

Technikum Nr 4 oraz Branżowa Szkoła I Stopnia Nr 3. Samochód jest niezbędny do 

realizacji podstawy programowej w szkole w zawodzie kierowca mechanik. Podstawa 

kształcenia zakłada obowiązkowo ukończenie przez uczniów kursu kwalifikacji wstępnej 

na kategorię C i kursu nauki jazdy na kategorię C - projekt będzie realizowany w 2025 

roku. Ponadto zaplanowano zakup wózka jezdniowego, przygotowanie placu 

manewrowego na terenie Zespołu Szkół Ekonomicznych w Grudziądzu – Technikum  

Nr 1 oraz postawienie wiaty garażowej do przechowywania wózka. Omawiane 

zagadnienia podczas warsztatów (np. budowa wózka jezdniowego) są zgodne  

z podstawą programową kształcenia w zawodzie technik logistyk. Nabyte uprawnienia 

wyposażą przyszłego absolwenta w dodatkowe umiejętności i kwalifikacje - projekt 

będzie realizowany w 2025 roku. 

 Gmina-miasto Grudziądz w 8 szkołach podstawowych w 2025 roku będzie realizowała 

projekt unijny dotyczący podnoszenia umiejętności w zakresie kompetencji 

matematyczno – przyrodniczych i informatycznych w grudziądzkich szkołach 

podstawowych. Głównym celem projektu jest poprawa efektywności kształcenia uczniów 

grudziądzkich szkół podstawowych, wyrównywanie szans edukacyjnych, rozwijanie 

umiejętności kadry pedagogicznej w zakresie stosowania nowoczesnych metod 

nauczania i TIK (technologie informacyjno-komunikacyjne).  

 Łącznie wsparciem objętych zostanie 800 osób z następujących szkół: Szkoły 

Podstawowej Nr 3, Szkoły Podstawowej Nr 4, Szkoły Podstawowej Nr 5, Szkoły 

Podstawowej Nr 7, Szkoły Podstawowej Nr 11, Szkoły Podstawowej Nr 12, Szkoły 

Podstawowej Nr 18, Szkoły Podstawowej Nr 20. 

 Ponadto w 6 zespołach szkół zawodowych zaplanowano w 2025 roku realizację projektu 

unijnego w zakresie podnoszenia umiejętności poprzez organizację dodatkowych zajęć  

i współpracę z pracodawcami oraz doposażenie pracowni przedmiotowych szkół 

zawodowych w Grudziądzu. Łącznie wsparciem objętych zostanie 1221 osób. 

 Realizacja projektu wymiany międzynarodowej Erasmus+ i innych.  
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W Szkole Podstawowej Nr 5 realizowany będzie projekt w ramach programu Erasmus+ 

pn.: „Outdoor learning a new way trough education”. Celem projektu jest zwiększenie 

umiejętności językowych uczniów oraz poznanie wartości i kultury innych krajów. 

W 2024 r. odbyło się szkolenie dla nauczycieli w Turcji oraz wizyta przygotowawcza  

w Hiszpanii. Projekt będzie realizowany również w 2025 r.  

Zespół Szkół Rolniczych współpracuje z Educare et Labora s.r.o. oraz Stowarzyszeniem 

Edukacji Rolniczej i Leśnej EUROPEA POLSKA. W ramach współpracy realizowany był 

projekt pn. „Międzynarodowe doświadczenie kluczem do sukcesu”. W 2025 roku również 

planowana jest ta współpraca. 

Ponadto II Liceum Ogólnokształcące, IV Liceum Ogólnokształcące, Zespół Szkół 

Ekonomicznych, Zespół Szkół Technicznych oraz Zespół Szkół Gastronomiczno-

Hotelarskich planuje złożenie wniosku o uzyskanie dofinansowania na realizację projektu 

w ramach programu Erasmus+. 

 Pozyskanie środków finansowych z rządowego programu „Aktywna tablica”. Wsparcie 

finansowe w ramach programu może być udzielone na zakup sprzętu, pomocy 

dydaktycznych i narzędzi do terapii wykorzystujących TIK (technologie informacyjno-

komunikacyjne).  

 Współpraca z uczelniami wyższymi. Miasto będzie podejmowało działania mające na 

celu wspieranie uczelni wyższych w celu promocji kierunków studiów wyższych, 

szczególnie na kierunkach medycznych. W 2025 r. Miasto będzie współpracowało  

z Publiczną Uczelnią Zawodową w Grudziądzu, która prowadzi studia pierwszego stopnia 

na kierunku mechatronika, umożliwiające uzyskanie tytułu zawodowego inżyniera. 

Ponadto szkoły prowadzone przez gminę-miasto Grudziądz  współpracują z uczelniami 

wyższymi w zakresie organizacji praktyk zawodowych i staży studentów, udziału 

przedstawicieli szkoły w spotkaniach branżowych, organizacji wizyt studyjnych dla 

studentów na terenie siedziby szkół, organizacji innych form zajęć dla studentów przy 

udziale szkoły (wykłady, warsztaty, szkolenia), udziału w seminariach i konferencjach. 

Ponadto szkoły ponadpodstawowe w ramach współpracy z uczelniami wyższymi 

realizują zajęcia laboratoryjne, wyjazdy warsztatowe, wykłady czy pokazy naukowe dla 

młodzieży. Ponadto UMK w Toruniu w I Liceum Ogólnokształcącym prowadzi klasę 

patronacką w dziedzinie chemii. Działania te będą kontynuowane w 2025 roku. 

 Pozyskanie środków na zajęcia sportowe. Miasto będzie korzystać ze wszystkich 

możliwych programów zewnętrznych w celu pozyskania środków na dodatkowe zajęcia 

dla uczniów takich jak:  

 „Umiem pływać” realizowanego we współpracy z Kujawsko - Pomorskim Związkiem 

Pływackim w oparciu o dofinansowanie z Ministerstwa Sportu i Turystyki i Urzędu 

Marszałkowskiego. Program skierowany jest do uczniów klas I-III szkół 

podstawowych, 

 „Szkolny klub sportowy” prowadzony przez Kujawsko-Pomorskie Stowarzyszenie 

Związków Sportowych polegający na realizacji zajęć pozalekcyjnych sportowych  

w szkołach podstawowych i ponadpodstawowych. Program ma na celu stymulowanie 

i kształtowanie nawyków podejmowania aktywności fizycznej przez dzieci i młodzież. 

Poprawa sprawności fizycznej i stanu zdrowia dzieci. Profilaktyka nadwagi i otyłości. 

Zwiększenie oferty bezpłatnych zajęć sportowo-rekreacyjnych. 

 W związku z ogłoszeniem nowej edycji programu „Posiłek w szkole i w domu” na latach 

2024-2028 Miasto w 2025 r. planuje złożenie wniosku o uzyskanie dofinansowania 

rządowego. Celem programu jest zapewnienie wsparcia finansowego organom 

prowadzącym publiczne szkoły podstawowe, w tym szkołom artystycznym realizującym 
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kształcenie ogólne w zakresie szkoły podstawowej, w organizacji stołówek oraz miejsc 

spożywania posiłków w szkołach. 

 Udzielanie pomocy materialnej w formie stypendiów i zasiłków szkolnych przeznaczonej 

dla uczniów szkół podstawowych oraz szkół ponadpodstawowych, którzy zamieszkują na 

terenie Grudziądza.  

 Pozyskanie w ramach rządowego programu pomocy uczniom niepełnosprawnym  

w formie dofinansowania zakupu podręczników, materiałów edukacyjnych i materiałów 

ćwiczeniowych. W ramach realizacji programu rządowego zapewniona zostanie pomoc  

w formie dofinansowania do zakupu podręczników i materiałów edukacyjnych  

i ćwiczeniowych dostosowanych dla uczniów szkół ponadpodstawowych, którzy 

posiadają orzeczenie o potrzebie kształcenia specjalnego. 

 Otrzymanie dotacji celowej na wyposażenie szkół w podręczniki, materiały edukacyjne  

i materiały ćwiczeniowe dla uczniów. Pomoc skierowana będzie do uczniów szkół 

podstawowych. 

 Pozyskanie dotacji rządowej na realizację programu pn. „Podróże z klasą”. W 2025 roku 

miasto również planuje złożenie wniosku o uzyskanie dofinansowania z rządowego 

programu „Podróże z klasą” dla szkół podstawowych i ponadpodstawowych. 

 Pozyskanie dofinansowania na realizację programu „Narodowy Program Rozwoju 

Czytelnictwa” w zakresie rozwijania zainteresowań uczniów przez promocję i wspieranie 

czytelnictwa dzieci i młodzieży, w tym zakup nowości wydawniczych, w ramach realizacji 

Priorytetu 3 ,,Narodowego Programu Rozwoju Czytelnictwa 2.0 na lata 2021-2025’’. 

Program realizowany jest przez finansowe wsparcie przeznaczone na bieżące 

uzupełnianie zbiorów bibliotek szkolnych o nowości wydawnicze oraz zakup elementów 

wyposażenia do biblioteki, sprzętu komputerowego i oprogramowania oraz realizację 

działań promujących czytelnictwo (w tym zakup nagród dla uczniów biorących udział  

w akcjach promujących czytelnictwo).  

Wydział Funduszy Europejskich  

 Nowe umiejętności – nowe możliwości – zakup wyposażenia na potrzeby 

prowadzenia kursu obsługi wózków jezdniowych dla uczniów ZSE kształcących się  

w zawodzie technik logistyk. 

Obecnie trwa procedura oceny wniosku o dofinansowanie projektu przez Instytucję 

Zarządzającą Programem Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza 2021-2027. Wydział 

Funduszy Europejskich wraz z Wydziałem Edukacji w 2025 roku będzie kontynuował 

obsługę merytoryczną i finansową w zakresie zakupu wózka jezdniowego, przygotowanie 

placu manewrowego na terenie Zespołu Szkół Ekonomicznych w Grudziądzu oraz 

postawienie wiaty garażowej do przechowywania wózka. Realizacja projektu ma za zadanie 

poprawić jakość i skuteczność kształcenia zawodowego oraz dostosowanie kształcenia 

zawodowego do potrzeb rynku pracy.  

 Zakup samochodu ciężarowego w Zespole Szkół Mechanicznych w Grudziądzu. 

Projekt obejmuje zakup samochodu ciężarowego do nauki jazdy wraz z zabudową na 

potrzeby Zespołu Szkół Mechanicznych. Samochód jest niezbędny do realizacji programu 

nauczania w branżowej szkole I stopnia w zawodzie kierowca mechanik, którego podstawa 

kształcenia przewiduje realizację kursu kwalifikacji wstępnej i nauki jazdy na prawo jazdy 

kategorii C dla wszystkich uczniów kształcących się w tym zawodzie. W ramach projektu 

zaplanowano również budowę garażu do przechowywania samochodu. Planowana 

inwestycja przyczyni się do poprawy jakości kształcenia oraz wyników egzaminów 

potwierdzających kwalifikacje w zawodzie kierowca mechanik. Realizacja projektu wpłynie 
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korzystnie na jakość i skuteczność kształcenia zawodowego oraz dostosowanie kształcenia 

zawodowego do potrzeb rynku pracy.  

Obecnie trwa procedura oceny wniosku o dofinansowanie projektu przez Instytucję 

Zarządzającą Programem Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza 2021-2027. Wydział 

Funduszy Europejskich wraz z Wydziałem Edukacji w 2025 roku będzie kontynuował 

realizację projektu w zakresie obsługi merytorycznej i finansowej. 

 Utworzenie Klubu Dziecięcego „Strzemięcin”. 

Zakres projektu obejmuje wdrożenie dwóch etapów: pierwszy etap projektu polega na 

dofinansowaniu z programu Maluch+ realizacji zadania pn. Utworzenie Klubu Dziecięcego 

„Strzemięcin” w Grudziądzu. W jego ramach zakłada się utworzenie 30 miejsc opieki  

w Klubie Dziecięcym. Założone działania obejmują adaptację istniejącego obiektu, zakup  

i montaż wyposażenia oraz pomocy do prowadzenia zajęć opiekuńczo – wychowawczych  

i edukacyjnych, jak również wyposażenie i montaż placu zabaw wraz z bezpieczną 

nawierzchnią i ogrodzeniem. Drugi etap projektu polega na zapewnieniu funkcjonowania 

nowych miejsc opieki nad dziećmi w wieku do lat 3 utworzonych w Klubie Dziecięcym 

Strzemięcin przez okres minimum 36 miesięcy. Realizacja projektu pozwoli na stworzenie 

warunków sprzyjających poprawie aktywności zawodowej rodziców dzieci do lat 3 poprzez 

zwiększenie miejsc opieki oraz niską odpłatność za tę opiekę. Zakończenie realizacji 

pierwszego etapu projektu zakłada się w 2024 roku. W 2025 roku kontynuowana będzie 

obsługa merytoryczna i finansowa w ramach drugiego etapu projektu. Projekt realizowany 

we współpracy z Wydziałem Edukacji. 

Muzeum im. ks. dr. Władysława Łęgi / Wydział Kultury i Sportu 

W 2025 r. w Muzeum prowadzona będzie także działalność edukacyjna w zakresie historii 

powszechnej, historii sztuki, archeologii, etnografii, malarstwa, rzeźby i innych form 

plastycznych w formule tradycyjnej oraz on-line: 

 warsztaty podczas ferii zimowych (20 stycznia – 2 lutego 2025 r.), 

 wystawa „Dyplom Liceum Sztuk Plastycznych w Grudziądzu (maj 2025 r.), 

 cykl warsztatów „Wakacje w Muzeum” (lipiec 2025 r.), 

 warsztaty okolicznościowe – m.in. przedświąteczne, związane z wydarzeniami 

odbywającymi się w przestrzeni miejskiej, 

 warsztaty piekarnicze, okolicznościowe i tematyczne realizowane w Muzeum Handlu 

Wiślanego, 

 warsztaty rodzinne. 

Straż Miejska w Grudziądzu  

 Podejmowanie działań na rzecz przeciwdziałania negatywnym zjawiskom 

cywilizacyjnym zagrażającym zwłaszcza dzieciom i młodzieży. 

Działania na rzecz przeciwdziałania negatywnym zjawiskom cywilizacyjnym zagrażającym 

dzieciom i młodzieży powinny towarzyszyć im od najmłodszych lat. Straż Miejska realizuje 

ten cel poprzez: 

 upowszechnianie wiedzy dotyczącej bezpieczeństwa i aktywizowanie zachowań 

prospołecznych w środowisku lokalnym przez:  

a) współorganizowanie Kujawsko-Pomorskiej Olimpiady Wiedzy o Bezpieczeństwie 

„Bezpieczny i przyjazny region”, 

b) udział w festynach rodzinnych organizowanych przez instytucje na terenie miasta, 

c) organizowanie konkursów offline/online związanych z bezpieczeństwem dzieci, 



Założenia Polityki Społeczno – Gospodarczej na 2025 rok 

 

Strona | 8  

 

 profilowanie bezpiecznych postaw i zachowań dzieci w wieku przedszkolnym  

i wczesnoszkolnym w sytuacjach trudnych, zagrażających ich zdrowiu i życiu, 

 kształtowanie bezpiecznych zachowań najmłodszych uczestników ruchu drogowego, 

zwiększenie ich świadomości oraz ograniczenie zagrożeń dotyczących ich życia  

i zdrowia poprzez prowadzenie zajęć edukacyjno-profilaktycznych nt.: „Bezpieczna 

droga” i „Autochodzik”, tj. zestaw edukacyjny, który umożliwia zapoznanie się  

z podstawowymi zasadami ruchu drogowego, 

 uzmysławianie zagrożeń oraz wykształcanie umiejętności zachowania zasad 

bezpieczeństwa w najbliższym otoczeniu poprzez prowadzenie zajęć profilaktycznych 

między innymi na temat: „Agresja i przemoc w szkole”, „Bezpieczne wakacje”, 

„Bezpieczne dzieciństwo”, „Bezpiecznie bawię się zimą”, „Bezpieczniej z prądem”, „Czy 

psy muszą gryźć?”, „Dbam o środowisko”, „Grooming – uwodzenie dzieci przez Internet”, 

„Zjawisko cyberprzemocy”, „Złość – przyjaciel czy wróg?”. 

Regionalny Szpital Specjalistyczny im. dr. Wł. Biegańskiego w Grudziądzu / Wydział 

Zdrowia i Spraw Społecznych  

 Włączenie Szpitala do sieci regionalnych szpitali wielospecjalistycznych 

zarządzanych przez województwo. 

Projekt ma na celu włączenie Szpitala do sieci szpitali zarządzanych przez Samorząd 

Województwa Kujawsko-Pomorskiego. 

 „Młyn Energii” w Grudziądzu. 

Celem projektu jest utworzenie w Grudziądzu placówki edukacji doświadczalnej, w formie 

nowoczesnego laboratorium nauk ścisłych, wspierających edukację szkolną oraz kształcenie 

zawodowe. W ramach jednej z pracowni (laboratorium) możliwe zaplanowanie tematyki 

promocji zdrowego trybu życia wśród dzieci i młodzieży z wykorzystaniem potencjału i przy 

współpracy Szpitala. 

Miejskie Przedsiębiorstwo Gospodarki Nieruchomościami Sp. z o.o. 

 Wsparcie rozwoju szkolnictwa zawodowego, branżowego i technicznego. 

Spółka MPGN aktywnie tworzy miejsca pracy dla uczniów z branżowych szkół średnich  

i zawodowych zapewniając podnoszenie umiejętności i kwalifikacji, które są kluczowe dla 

potrzeb rynku pracy. 

Grudziądzki Klub Motocyklowy S.A. 

 Opieka i edukacja dzieci i młodzieży. 

Spółka GKM planuje trenowanie dzieci w sekcji Pit-Bike, trenowanie dzieci w sekcji  

Mini-żużla, treningi młodzieży w szkółce żużlowej w sekcjach 250cc i 500cc, wizyty klubowe 

w szkołach, spotkanie dzieci ze sportowcami i trenerami, rozmowy i nauka i promocja 

zdrowego stylu życia i aktywności fizycznej.  

OPEC GRUDZIĄDZ Sp. z o.o. 

 Stopniowe wprowadzanie młodzieży na rynek pracy i prowadzenie zajęć z zakresu 

doradztwa zawodowego. 

Kontynuacja współpracy z lokalnymi szkołami średnimi, budowanie partnerskich relacji  

w celu promowania edukacji oraz świadomości zawodowej wśród uczniów: 

- organizacja praktyk zawodowych dla uczniów szkół średnich, 

- spotkania informacyjne dla uczniów ostatnich klas szkół średnich, które są okazją do 

budowania wizerunku spółek GRUPY OPEC jako atrakcyjnego pracodawcy. Spotkania 
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połączone są z wycieczką po terenie Grupy OPEC a ich celem jest inspirowanie uczniów do 

świadomego wyboru ścieżki zawodowej.  

 Wsparcie uczniów ze szczególnymi potrzebami oraz uczniów szczególnie uzdolnionych. 

Wprowadzenie programu stypendialnego dla najzdolniejszych uczniów wybranych 

technicznych szkół średnich. W ramach tego programu zakwalifikowani uczniowie otrzymają 

stypendia finansowe oraz będą odbywać praktyki w spółkach Grupy OPEC. Planowane jest 

wdrożenie takiego programu w roku szkolnym 2024/2025. 

Kierunek działania 1.2 Zapewnienie wysokiej jakości usług społecznych 

Wydział Edukacji 

 Rozwój opieki psychologiczno-pedagogicznej w szkołach. Miasto będzie udzielało 

wsparcia szkołom w zakresie zwiększania godzin na objęcie uczniów specjalistyczną 

pomocą psychologiczno-pedagogiczną.  

 Wspieranie działalności na rzecz profilaktyki uzależnień wśród dzieci i młodzieży. 

Realizacja programu „Koordynator ds. profilaktyki” w szkołach podstawowych  

i ponadpodstawowych, poradni psychologiczno-pedagogicznej oraz bursie szkolnej, 

gdzie wyznaczeni nauczyciele, pełnią funkcję szkolnego koordynatora ds. profilaktyki. 

Działalność koordynatorów polega głównie na doradzaniu nauczycielom oraz 

analizowaniu i monitorowaniu zgłaszanych trudności w obszarze realizacji 

działalności profilaktycznej i edukacyjnej związanej z ograniczeniem zachowań 

ryzykownych takich jak: używanie alkoholu lub substancji psychoaktywnych oraz 

przeciwdziałanie patologiom społecznym, a w szczególności alkoholizmowi, 

narkomanii i przemocy w rodzinie.  

 Realizacja programu „Zagrajmy Razem’’ „Good Behavior Game” w szkołach 

podstawowych dla uczniów klas I-III. Program realizowany jest w formie gry 

prowadzonej przez nauczyciela z uczniami w czasie lekcji oraz innych szkolnych  

i pozaszkolnych aktywności uczniów. Jego celem jest stworzenie optymalnych 

warunków szkolnego uczenia się wszystkich uczniów z naciskiem na ich społeczne 

funkcjonowanie w klasie. Również w 2025 roku miasto planuje realizację tego 

programu.  

 Systematycznie prowadzone będą działania zmierzające do zagospodarowania 

czasu wolnego dzieci i młodzieży poprzez realizację, w ramach programu „Jestem 

swoim trenerem”, pozalekcyjnych zajęć sportowych, połączonych z profilaktyką 

uzależnień i promocją zdrowego stylu życia. Zajęcia mają na celu propagowanie 

sportu jako alternatywnego sposobu spędzania wolnego czasu, ograniczenie 

kontaktu z grupami nieformalnymi (które często są źródłem patologii społecznej), 

organizowanie odpowiedniego wypoczynku i zabaw integrujących i uczących 

współpracy w zespole oraz bezkonfliktowego rozwiązywania problemów poprzez 

stosowanie zasady fair play. Będą także tworzone oddziały sportowe i oddziały 

mistrzostwa sportowego w celu rozwoju uczniów uzdolnionych sportowo. W 2025 

roku miasto planuje kontynuację realizacji programu „Jestem swoim trenerem”. 

Wydział Kultury i Sportu 

 Promocja wolontariatu. 

Miasto planuje kontynuację konkursu „Wolontariusz Roku”, którego celem jest propagowanie 

idei wolontariatu i postaw społecznych, pokazanie dokonań oraz wyróżnienie najbardziej 

zaangażowanych wolontariuszy działających na terenie Grudziądza. Rozstrzygnięcie 
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konkursu nastąpi w trakcie gali finałowej zorganizowanej z okazji Międzynarodowego Dnia 

Wolontariusza, przypadającego 5 grudnia. 

Wydział Zdrowia i Spraw Społecznych  

 Wsparcie rodzin i opiekunów osób z niepełnosprawnościami. 

Kontynuacja usług transportowych dla osób z niepełnosprawnością realizowanych na 

zasadzie tele-taxi busami przystosowanymi do przewozu osób poruszających się na 

wózkach inwalidzkich. 

 Wsparcie działalności placówek opieki społecznej, m.in. Domów Pomocy Społecznej, 

Domów Seniora. 

Wsparcie działalności nowopowstałych Dziennych Domów Pomocy (utworzonych  

w obiektach przy ul. Bydgoskiej 7, ul. Wyspiańskiego 1-3 i ul. Szpitalnej 6 nie będących 

jednostkami organizacyjnymi gminy – miasto Grudziądz. 

Działania z zakresu profilaktyki zdrowia: 

 Kształtowanie wśród mieszkańców postaw prozdrowotnych. 

Kontynuacja realizacji regionalnego programu polityki zdrowotnej pn. Program zapobiegania 

upadkom dla seniorów w Województwie Kujawsko – Pomorskim mającego na celu poprawę 

sprawności fizycznej i wykształcenie nawyków systematycznych ćwiczeń fizycznych. 

 Wspieranie działalności na rzecz profilaktyki uzależnień wśród dzieci i młodzieży. 

Opis działań: Prowadzenie profilaktycznej działalności informacyjnej, edukacyjnej oraz 

szkoleniowej w zakresie rozwiązywania problemów alkoholowych, przeciwdziałania 

narkomanii oraz uzależnieniom behawioralnym zgodnie z zapisami Miejskiego Programu 

Profilaktyki i Rozwiązywania Problemów Alkoholowych oraz Przeciwdziałania Narkomanii. 

 Rozwój infrastruktury i realizacja działań na rzecz ludności wymagającej wsparcia,  

w tym zwłaszcza osób z niepełnosprawnościami i osób starszych: 

1. Realizacja programów Państwowego Funduszu Rehabilitacji Osób Niepełnosprawnych 

służących rehabilitacji społecznej i zawodowej osób niepełnosprawnych. 

2. Zapewnienie usług tłumacza języka migowego w siedzibie Urzędu Miejskiego. 

Miejski Ośrodek Pomocy Rodzinie w Grudziądzu/Wydział Zdrowia i Spraw 

Społecznych  

 Deinstytucjonalizacja usług społecznych. 

 Wsparcie rodzin i opiekunów osób z niepełnosprawnościami. 

 Rozwój opieki wytchnieniowej. 

 Wsparcie działalności placówek opieki społecznej m.in. Domów Pomocy Społecznej, 

Domów Seniora. 

 Rozwój infrastruktury i realizacji działań na rzecz ludności wymagającej wsparcia,  

w tym zwłaszcza osób z niepełnosprawnością i osób starszych.  

W roku 2025 działania pomocy społecznej w głównej mierze będą skierowane wzorem lat 

ubiegłych do osób starszych, samotnych i niepełnosprawnych, które ze względu na różne 

deficyty wymagają w sposób szczególny społecznego wsparcia, osoby te z reguły mają 

trudności w korzystaniu ze swoich praw, są niezaradne życiowo ze względu na podeszły 

wiek, zły stan zdrowia lub nie posiadają dostatecznych środków do życia. Jednostka planuje 

realizowanie nowych oraz kontynuowanie trwających programów i projektów socjalnych 

finansowanych ze środków własnych gminy jak i zewnętrznych (dotacje państwowe i unijne) 

mających na celu szeroko rozumiane wsparcie dla podopiecznych tutejszego ośrodka  
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z uwzględnieniem m.in. teleopieki, deinstytucjonalizacji usług czyli procesu przechodzenia od 

opieki instytucjonalnej do usług świadczonych w środowisku lokalnym. Jednostka planuje 

wspieranie na szerszą skalę niż w roku 2024 osób starszych, niepełnosprawnych i chorych  

w sposób umożliwiający im jak najdłuższe funkcjonowanie w środowisku lokalnym. Działania 

mające na celu utrzymanie obecnej jakości świadczonych usług opiekuńczych, 

specjalistycznych usług opiekuńczych jak i usług na bazie Dziennych Domów Pomocy, 

mieszkań wspomaganych i treningowych oraz Środowiskowego Domu Samopomocy dla 

osób z zaburzeniami psychicznymi i niepełnosprawnością intelektualną będą kontynuowane. 

Planowane jest poszerzenie dostępności do teleopieki, wsparcia w postaci asystenta osoby 

niepełnosprawnej oraz opieki wytchnieniowej. W przypadku braku możliwości świadczenia 

usług opiekuńczych w miejscu zamieszkania z uwagi na konieczność całodobowej opieki, 

nadal będą prowadzone działania związane z udzieleniem pomocy instytucjonalnej poprzez 

kierowanie osób wymagających stałej opieki głównie do Domu Pomocy Społecznej.  

Na rzecz dzieci z zaburzeniami psychicznymi nadal będą realizowane, zgodnie z coraz 

większymi potrzebami, czyli w jeszcze większym niż dotychczas zakresie, specjalistyczne 

usługi opiekuńcze świadczone w miejscu zamieszkania. 

Jednostka ponadto planuje udzielanie dofinansowań ze środków PFRON dotyczących 

likwidacji barier architektonicznych, w komunikowaniu się i technicznym, zaopatrzenia  

w przedmioty ortopedyczne, środki pomocnicze i sprzęt rehabilitacyjny, uczestnictwo osób 

niepełnosprawnych w turnusach rehabilitacyjnych. Powyższe pozwoli na dalsze właściwe 

zabezpieczenie potrzeb tej grupy świadczeniobiorców. 

Centrum Pomocy Dziecku i Poradnictwa Rodzinnego w Grudziądzu / Wydział Zdrowia  

i Spraw Społecznych  

 Rozwój oferty specjalistycznej mającej na celu kształtowanie postaw prozdrowotnych. 

 Profilaktyka rówieśnicza – Program Młodzieżowych Liderów Profilaktyki Uzależnień  

i Promocji Zdrowia. 

 Motywowanie do leczenia dzieci i młodzieży w ramach działalności OPUDiM. 

 Poradnictwo indywidualne oraz działania interwencyjne w OPUDiM skierowane do 

dzieci i młodzieży (w tym program profilaktyki selektywnej „Fred goes Net”). 

 Poradnictwo indywidualne w OPUDiM skierowane do rodziców. 

 Prowadzenie akcji z zakresu profilaktyki uzależnień, np. konferencje, warsztaty.  

Regionalny Szpital Specjalistyczny im. dr. Wł. Biegańskiego w Grudziądzu / Wydział 

Zdrowia i Spraw Społecznych  

Poprawa dostępu do usług podstawowej i specjalistycznej opieki zdrowotnej oraz 

działania z zakresu profilaktyki zdrowia 

 Zapewnienie wykwalifikowanej kadry medycznej dla ochrony zdrowia. 

Działania o charakterze organizacyjnym, mające na celu pozyskanie nowej kadry 

medycznej, zwiększenie liczebności i podnoszenie kwalifikacji kadry ochrony 

zdrowia. 

 Działania organizacyjne na rzecz poprawy dostępności do lecznictwa ogólnego  

i specjalistycznego. 

Dostosowanie infrastruktury do potrzeb osób z niepełnosprawnościami, osób starszych oraz 

innych osób ze szczególnymi potrzebami (np. rodziców z wózkami dziecięcymi).  
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 Kompleksowe wsparcie osób z zaburzeniami psychicznymi, leczenie uzależnień 

wśród dorosłych, jak również dzieci i młodzieży w ramach działalności Centrum 

Zdrowia Psychicznego dla Dorosłych i Centrum Zdrowia Psychicznego dla Dzieci  

i Młodzieży. 

 Rozwój profilaktyki zdrowotnej i promocji zdrowia. 

Promocja badań profilaktycznych wśród mieszkańców Grudziądza i okolic, działania 

placówki w zakresie organizacji „Białej Soboty” z możliwością wykonania bezpłatnych badań 

profilaktycznych, prowadzenia kampanii informacyjnych w zakresie promocji zdrowia, 

publikacji filmów profilaktycznych oraz treści edukacyjnych na stronie internetowej oraz  

w mediach społecznościowych Szpitala, dystrybucja materiałów promocyjnych w mediach 

oraz placówkach publicznych, promocja badań profilaktycznych wśród mieszkańców 

Grudziądza, poprzez przyłączenie się do akcji/wydarzeń miejskich, promocja badań 

cytologicznych metodą płynną, badań mammograficznych oraz szczepień ochronnych 

wykonywanych w POZ przy ul. Szpitalnej, współpraca ze szkołami oraz innymi instytucjami 

do konkursu ofert ogłoszonych przez Urząd Miejski w Grudziądzu, Ministerstwo Zdrowia, 

Kujawsko-Pomorski Urząd Wojewódzki w Bydgoszczy, Narodowy Fundusz Zdrowia – w celu 

realizacji programów profilaktycznych dla mieszkańców miasta Grudziądza oraz naszego 

regionu. Zależy nam na realizacji umów, dzięki którym możemy wspomóc naszych 

pacjentów i zachęcić ich do profilaktyki zdrowotnej. 

 Rozwój diagnostyki na rzecz szybkiego wykrywania chorób. 

Działania związane z zakupem niezbędnego sprzętu medycznego oraz rozwojem technologii 

mające na celu szybkie zdiagnozowanie rozwijających się chorób w celu poprawy 

skuteczności oraz obniżenia kosztów leczenia. 

 Rozwój telemedycyny. 

Działania związane z rozwojem rozwiązań IT w sferze ochrony zdrowia, pozwalających na 

zdalne monitorowanie stanu zdrowia lub nadzorowanie procesu leczenia, a także 

usprawnienie procesu leczenia poprzez digitalizację dokumentacji medycznej. Kierunek 

obejmuje również zakup niezbędnego sprzętu i oprogramowania dotyczącego 

cyberbezpieczeństwa. Działania związane z ochroną sieci informatycznych, urządzeń, 

programów i danych przed atakami, uszkodzeniami lub nieautoryzowanym dostępem. 

Dom Pomocy Społecznej w Grudziądzu / Wydział Zdrowia i Spraw Społecznych  

 Wsparcie działalności placówek opieki społecznej, m.in. Domów Pomocy Społecznej, 

Domów Seniora. 

1. Korzystanie z programów finansowanych ze środków zewnętrznych w celu podniesienia 

standardu usług opieki całodobowej oraz dziennej. 

2. Podnoszenie kompetencji pracowników poprzez szkolenia i inne formy edukacji  

i doskonalenia zawodowego w celu zapewnienia wysokiego standardu usług oraz 

zwiększenia skuteczności działań w obszarze zinstytucjonalizowanej pomocy społecznej 

oraz w celu zminimalizowania wystąpienia wypalenia zawodowego.  

3. Zwiększenie liczby osób objętych wsparciem w Dziennym Domu Pomocy o min. 5%. 

4. Poprawa psychospołecznego funkcjonowania osób korzystających z opieki 

instytucjonalnej poprzez integrację ze środowiskiem lokalnym, budowanie tolerancji  

i wzmacnianie rozwoju wspólnych zainteresowań międzypokoleniowych dzięki 

współpracy z wolontariuszami z grudziądzkich szkół, poszerzenie integracji 

międzypokoleniowej poprzez nawiązanie i kontynuację wspólnych działań  

z grudziądzkimi przedszkolami oraz szkołami. 
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Miejskie Przedsiębiorstwo Gospodarki Nieruchomościami Sp. z o.o. 

Spółka poprzez prowadzenie strony internetowej, w szczególności w zakresie bieżących 

ogłoszeń oraz ofert, zapewnia mieszkańcom dostęp do prowadzonych usług oraz 

korzystania z możliwości elektronicznego przesyłania korespondencji. Prowadzone są 

zaawansowane prace nad udostępnieniem portalu dla mieszkańców, za pomocą którego po 

zalogowaniu uzyskają oni możliwość elektronicznego pobrania dokumentu naliczenia za 

lokale mieszkalne oraz faktur za lokale użytkowe. Spółka kontynuuje współpracę  

z Grudziądzkim Parkiem Przemysłowym udostępniającym platformę zakupową na potrzeby 

Zamówień Publicznych. 

Straż Miejska w Grudziądzu  

 Wspieranie działalności na rzecz profilaktyki uzależnień wśród dzieci i młodzieży. 

Straż Miejska poprzez swoją działalność profilaktyczną wspiera działania instytucji na terenie 

miasta na rzecz profilaktyki uzależnień wśród dzieci i młodzieży poprzez: 

a) modelowanie odpowiednich zachowań dzieci i młodzieży w sytuacjach ryzykownych  

z uwzględnieniem odpowiedzialności za swoje postępowanie, 

b) zapobieganie demoralizacji poprzez modyfikację zachowań młodzieży  

i ukierunkowanie w pożądany sposób ich postępowania przez zajęcia edukacyjno-

profilaktyczne nt.: „Alkohol droga donikąd”, „Bezpieczny Internet”, „Dopalaczom 

mówimy NIE”, „Gry komputerowo-sieciowe – rozrywka czy zagrożenie?”, 

„Siecioholizm”, „Uwaga! Fonoholizm”, „Uzależnieniom NIE”. 

Realizując wskazane tematy kształtujemy umiejętności interpersonalne (samoświadomość, 

samodyscyplina), rozwijane są umiejętności empatyczne, współpracy czy komunikowania 

się. Ponadto działania przyczyniają się do rozwijania odpowiedzialności za grupę, do której 

jednostka należy, rozwijania umiejętności rozwiązywania konfliktów i podejmowania decyzji 

oraz kształtuje właściwe wzorce konsumpcyjne. Programy mają systematyczne 

oddziaływanie wychowawcze wsparte stałymi kontaktami z dyrektorami, jak również 

pedagogami szkół, którzy sami wykazują inicjatywę w sprawie kolejnych prelekcji. Celem jest 

więc przekazanie odbiorcom informacji o zagrożeniach, skutkach swojego postępowania, 

rozwijanie umiejętności interpersonalnych, a także przekazanie prawidłowych zasad 

współżycia społecznego. Celem nadrzędnym profilaktyki jest ochrona uczniów przed 

różnego rodzaju niebezpieczeństwami. 

Miejski Zakład Komunikacji Sp. z o.o. 

 Zakup 3 sztuk pojazdów do przewozu osób z niepełnosprawnościami.  

Grudziądzki Klub Motocyklowy S.A. 

Spółka GKM startuje w PGE Ekstralidze, czyli Najlepszej Żużlowej Lidze Świata.  

Dla zapewnienia wysokiej jakości usług społecznych zawody żużlowe są transmitowane 

przez stacje telewizyjne Eleven oraz Canal+ o ogólnopolskim zasięgu oraz nastawione na 

osiąganie najwyższych wyników sportowych.  

Kierunek działania 1.3 Wzmacnianie poziomu kapitału społecznego i integracji 

mieszkańców 

Wydział Kultury i Sportu 

 Wspieranie oddolnych inicjatyw i aktywności społecznej mieszkańców. 

Miasto zleci podmiotowi wyłonionemu w otwartym konkursie ofert realizację zadania 

publicznego polegającego na obsłudze funduszu mikrograntów. Celem zadania jest 
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zwiększenie aktywności społecznej organizacji pozarządowych i mieszkańców obszaru 

rewitalizacji, integracja różnych środowisk społecznych oraz ich bezpośrednie włączenie  

w proces zmian społecznych związanych z rewitalizacją w ramach działalności 

Grudziądzkiego Centrum Aktywizacji Społecznej Spichlerz 57. 

 Wsparcie funkcjonowania organizacji pozarządowych w szczególności poprzez 

zlecanie realizacji zadań publicznych oraz organizowanie wydarzeń promujących  

i sieciujących działalność tych podmiotów. 

W roku 2025 planowana jest kontynuacja wspierania działalności organizacji pozarządowych 

w oparciu o zapisy Programu współpracy gminy-miasto Grudziądz z organizacjami 

pozarządowymi. Współpraca będzie polegała na zlecaniu zadań z zakresu: 

1. wspierania kultury, sztuki, ochrony dóbr kultury i dziedzictwa narodowego obejmującego 

malarskich, opracowywanie i wydawanie publikacji, uczestnictwo w krajowych  

i międzynarodowych konkursach, festiwalach i wydarzeniach promujących Miasto oraz 

wspieranie inicjatyw na rzecz kultury, sztuki i dziedzictwa narodowego, 

2. turystyki i krajoznawstwa, poprzez organizację imprez turystyczno-krajoznawczych, 

szczególnie dla dzieci i młodzieży, organizację imprez, wykładów, konkursów  

i konferencji popularyzujących turystykę i krajoznawstwo oraz wspieranie działań  

i inicjatyw promujących miasto jako ośrodek turystyczny, 

3. wspierania i upowszechniania kultury fizycznej oraz rozwoju sportu w określonej 

dyscyplinie, w tym organizacja imprez sportowych oraz organizacja szkolenia sportowego 

dzieci i młodzieży, 

4. rewitalizacji – mającej na celu ożywienie podmiotów prowadzących działalność 

aktywizującą i integrującą lokalną społeczność m.in. poprzez prowadzenie 

Grudziądzkiego Centrum Aktywizacji Społecznej Spichlerz 57. Zadania zostały ujęte  

w Gminnym Programie Rewitalizacji Miasta Grudziądza na lata 2024-2035. 

Wzorem lat ubiegłych, w 2025 roku Wydział Kultury i Sportu przewiduje realizację 

programów stypendialnych w dziedzinie kultury i sztuki, przeznaczonych na realizację 

projektów artystycznych w następujących dziedzinach: literatura, muzyka, plastyka, teatr, film 

i taniec, upowszechnianie i ochronę dóbr kultury i sztuki oraz na podjęcie dodatkowej 

edukacji artystycznej, tj. studiów, stażu, doskonalenia umiejętności i zdolności twórczych. 

Stypendia przyznawane są w systemie półrocznym lub rocznym.  

 W ramach działań promujących i sieciujących działalność organizacji pozarządowych. 

Planowana jest organizacja Forum NGO. Wydarzenie będzie organizowane w związku  

z obchodami Światowego Dnia Organizacji Pozarządowych, przypadającego 27 lutego. 

Forum będzie przebiegać w formie wykładów i dyskusji z tematyki dotyczącej organizacji 

pozarządowych. Celem Forum jest integracja grudziądzkich społeczników podczas wspólnie 

obchodzonego święta. W celu promocji i sieciowania trzeciego sektora zostanie 

zorganizowane także wydarzenie „Na fyrtlu”. Zainteresowane organizacje zaprezentują 

swoją działalność m.in. poprzez wystawy, pokazy, warsztaty, prezentacje, jak i występy 

artystyczne. Wydarzenie ma służyć przybliżeniu mieszkańcom Grudziądza działalności 

lokalnych organizacji pozarządowych oraz umożliwieniu wzajemnej wymiany doświadczeń.  

 Aktywizacja i integracja społeczności lokalnej poprzez działalność Grudziądzkiego 

Centrum Aktywizacji Społecznej Spichlerz 57. 

W celu aktywizacji i integracji społeczności lokalnej miasto zleci podmiotowi wyłonionemu  

w otwartym konkursie ofert realizację zadania publicznego polegającego na współprowadzeniu 

Grudziądzkiego Centrum Aktywizacji Społecznej Spichlerz 57. Wyłoniona organizacja 

pozarządowa będzie zobowiązana m.in. do:  
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1) stwarzania warunków do działania i rozwoju organizacjom pozarządowym, grupom 

nieformalnym i mieszkańcom, 

2) wspierania organizacji pozarządowych i grup nieformalnych poprzez doradztwo, 

szkolenia i udzielanie informacji, 

3) inspirowania i stwarzania szans do podejmowania kreatywnych działań przez 

organizacje pozarządowe i grupy nieformalne, 

4) promocji działań organizacji pozarządowych, 

5) łączenia sektora organizacji pozarządowych, 

6) wspierania i angażowania lokalnych liderów chcących działać wspólnie i na rzecz 

społeczności lokalnej, 

7) pomocy przy powstawaniu nowych organizacji pozarządowych, 

8) integracji i aktywizacji mieszkańców, 

9) zachęcania do współpracy organizacji pozarządowych, grup nieformalnych  

i mieszkańców. 

Wydział Promocji i Współpracy z Mieszkańcami  

 Wspieranie oddolnych inicjatyw i aktywności społecznej mieszkańców. 

W 2025 roku Wydział planuje organizować spotkania Prezydenta z mieszkańcami. Spotkania 

mają na celu wymianę opinii i zwiększenie partycypacji społecznej. Jest to doskonała okazja 

do rozmowy o potrzebach i pomysłach grudziądzan, związanych z funkcjonowaniem miasta. 

Mieszkańcy mają możliwość bezpośredniej rozmowy z Prezydentem, jak i pracownikami 

Urzędu czy spółek miejskich i tym samym możliwość wspólnego wypracowania konkretnych 

rozwiązań.  

W sezonie letnim organizowane będą spotkania z mieszkańcami w formie Kawy  

z Prezydentem, które dają możliwość bezpośredniej rozmowy z włodarzem miasta. 

Organizacja tego typu wydarzeń jest także świetną okazją do ożywienia grudziądzkiej 

Starówki oraz promocji różnych zakątków miasta jako dobrego miejsca wypoczynku.  

W ramach wydarzeń zaplanujemy koncerty, warsztaty sportowe i kreatywne.  

 Zwiększenie poziomu partycypacji i udziału mieszkańców w procesach decyzyjnych. 

W celu rozwijania dialogu pomiędzy mieszkańcami a władzami miasta prowadzącego do 

podejmowania optymalnych decyzji w sprawach publicznych, miasto będzie kontynuowało 

korzystanie z elektronicznej platformy do prowadzenia konsultacji społecznych. Korzystanie 

z platformy ma służyć zaktywizowaniu mieszkańców i rozpowszechnianiu konsultacji, jako 

formy dialogu z mieszkańcami. 

 Promocja i zachęcanie mieszkańców do udziału w Grudziądzkim Budżecie 

Obywatelskim. 

Aktywizacja mieszkańców do współdecydowania o wydatkach publicznych w mieście. 

Kolejna XIII edycja Grudziądzkiego Budżetu Obywatelskiego (GBO 2026). Grudziądzki 

Budżet Obywatelski to kwota zarezerwowana w budżecie miasta na realizację zadań 

własnych gminy i powiatu, wskazanych przez mieszkańców. Mieszkańcy składają propozycje 

zadań, które poprzez głosowanie wybierane są do realizacji przez  mieszkańców 

Grudziądza. Zadania realizowane są przez komórki organizacyjne Urzędu Miejskiego lub 

jednostki podległe. 

 Budowanie i wzmacnianie poczucia tożsamości lokalnej wśród mieszkańców. 

Organizacja eventu ekologicznego pod znakiem kampanii informacyjnej „Grudziądz zagrajmy 

w zielone”, ma na celu propagowanie idei zmniejszenia ilości śmieci. Podczas pikniku 

prowadzone będą działania edukacyjne zmierzające w kierunku zmniejszenia ilości 
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produkowanych przez mieszkańców odpadów oraz propagowania zdrowego i przyjaznego 

dla środowiska trybu życia. Mieszkańcy w sposób aktywny biorą udział w warsztatach, 

prelekcjach, pokazach tym samym zdobywając wiedzę i dobre nawyki pro środowiskowe.  

Biblioteka Miejska / Wydział Kultury i Sportu 

W 2025 r. Biblioteka Miejska będzie promować i zachęcać mieszkańców do udziału  

w Grudziądzkim Budżecie Obywatelskim. Będzie wspierać oddolne inicjatywy i aktywność 

społeczną mieszkańców poprzez promocję ich aktywności (literacka, plastyczna, itp.)  

w placówkach Biblioteki. Biblioteka będzie budować i wzmacniać poczucie tożsamości 

lokalnej wśród mieszkańców poprzez akcje i wystawy o Grudziądzu. W celu wytworzenia  

u mieszkańców silnego poczucia identyfikacji z miastem i Biblioteką, przy Bibliotece działa 

Koło Grudziądzkie Stowarzyszenia Bibliotekarzy Polskich oraz Klub Kobiet Aktywnych 

„Lotniczanki”. Planowana jest także kontynuacja projektu „Biblioteka przyjazna Seniorom” 

poprzez stworzenie wielofunkcyjnego pomieszczenia i wydzielenie w nim przestrzeni  

do aktywnej pracy z seniorami. 

Centrum Kultury Teatr / Wydział Kultury i Sportu 

W 2025 r. Centrum Kultury Teatr planuje współpracę z:  

 Grudziądzkim Towarzystwem Kultury – poprzez organizowanie promocji „Kalendarza 

Grudziądzkiego” i finału konkursu „Ozdabiamy domy kwiatami”, 

 Fundacją na Rzecz Tradycji Jazdy Polskiej – przy organizacji Zjazdów Kawalerzystów, 

 Państwową Szkołą Muzyczną I i II st. w Grudziądzu – przy organizacji koncertów dla 

mieszkańców, 

 Grudziądzkim Teatrem Tańca i Studiem Piosenki Z. Poliszczuka. 

Planowane jest również angażowanie lokalnych zespołów muzycznych i solistów do 

występów w ramach miejskich imprez plenerowych i koncertów w Teatrze i klubie Akcent, 

udostępnianie sali prób dla chóru Alla camera, zespołu After View, zespołu 4Feelings, 

zespołu Dziewica, Grupy Aulos, Brassrone collecitive i Grudziądzkiej Orkiestry Dętej, 

organizowanie wystaw planistycznych grudziądzkich artystów plastyków oraz organizowanie 

konkursu fotograficznego „Grudziądz Foto”. 

Wydział Zdrowia i Spraw Społecznych  

 Wsparcie funkcjonowania organizacji pozarządowych w szczególności poprzez 

zlecanie realizacji zadań publicznych oraz organizowanie wydarzeń promujących  

i sieciujących działalność tych podmiotów: 

Wspieranie organizacji pozarządowych realizujących zadania publiczne z zakresu: 

1) ochrony i promocji zdrowia, 

2) przeciwdziałania uzależnieniom i patologiom społecznym, 

3) działalności na rzecz osób niepełnosprawnych, 

4) działalności na rzecz osób w wieku emerytalnym. 

Miejski Ośrodek Pomocy Rodzinie w Grudziądzu/Wydział Zdrowia i Spraw 

Społecznych  

 Wsparcie funkcjonowania organizacji pozarządowych w szczególności poprzez 

zlecanie realizacji zadań publicznych oraz organizowanie wydarzeń promujących  

i sieciujących działalność tych podmiotów. 

W roku 2025 MOPR przewiduje dalszą współpracę z organizacjami pozarządowymi 

polegającą m.in. na zlecaniu do realizacji zadań z zakresu pomocy społecznej oraz  

z zakresu wspierania rodziny i pieczy zastępczej. Osoby wymagające wsparcia w obszarze 
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pomocy społecznej będą mogły skorzystać m.in. z pomocy w formie gorącego posiłku, 

wsparcia w postaci żywności w ramach Programu Fundusze Europejskie na Pomoc 

Żywnościową 2021-2027 Program 2023 współfinansowanego z Europejskiego Funduszu 

Społecznego Plus a także z niezbędnego schronienia. Organizacjom pozarządowym zlecane 

będą również zadania związane z pomocą usługową w miejscu zamieszkania na rzecz osób 

starczych i niepełnosprawnych oraz na bazie ośrodków wsparcia. 

W obszarze wspierania rodziny i pieczy zastępczej MOPR przewiduje zlecanie zadań 

umożliwiających zwiększenie dostępu do usług wsparcia rodziny i pieczy zastępczej, 

skierowanie do osób przebywających i opuszczających rodzinną pieczę zastępczą, osób  

w rodzinach przeżywających trudności w pełnieniu funkcji opiekuńczo – wychowawczych, 

osób sprawujących rodzinną pieczę zastępczą oraz innych osób zagrożonych ubóstwem lub 

wykluczeniem społecznym. 

Centrum Pomocy Dziecku i Poradnictwa Rodzinnego w Grudziądzu / Wydział Zdrowia  

i Spraw Społecznych  

 Rozwój współpracy CPDiPR z organizacjami pozarządowymi.  

CPDiPR planuje rozwój współpracy oraz nawiązywanie kontaktów z nowymi organizacjami 

pozarządowymi w celu poprawy sytuacji materialnej wychowanków poprzez pozyskiwanie 

środków zewnętrznych, a także w celu wzbogacenia oferty specjalistycznej, poprzez rozwój 

kompetencji pracowników dzięki udziałowi w szkoleniach. 

 Promocja wolontariatu.  

CPDiPR planuje rozwój współpracy z wolontariuszami, celem wsparcia działalności 

opiekuńczo-wychowawczej w placówkach podległych Centrum. 

Miejskie Przedsiębiorstwo Gospodarki Nieruchomościami Sp. z o.o. 

Zwiększenie zaangażowania mieszkańców w procesach decyzyjnych w zakresie 

prowadzonych remontów i modernizacji. 

Promocja i zachęcanie mieszkańców do udziału w kolejnej edycji programu pt. „Budżet 

Lokatorski w budynkach komunalnych MPGN”, którego zamierzeniem jest podniesienie 

estetyki otoczenia, a także stanu technicznego zasobów Spółki. Wybór inwestycji przez 

mieszkańców cechuje się ich większą dbałością o swoje najbliższe sąsiedztwo. 

Budowanie i wzmacnianie poczucia tożsamości lokalnej wśród mieszkańców. 

Działania na rzecz integracji cudzoziemców z mieszkańcami Grudziądza – wskazywanie 

lokali socjalnych i komunalnych ludności uchodźczej z Ukrainy i pozostałych migrantów 

w budynkach stanowiących zasób gminy – miasto Grudziądz. 

Grudziądzki Klub Motocyklowy S.A. 

Spółka GKM planuje organizację zawodów żużlowych rangi światowych, chcąc zachęcić 

mieszkańców Grudziądza i okolic do uczestnictwa na zawodach, a także aktywnego 

dopingu. Przez swoje działania Spółka chce zapewnić integrowanie się, utożsamianie się 

mieszkańców z Grudziądzem oraz udział gościnny w wydarzeniach społecznych wraz  

z zawodnikami szkółki żużlowej lub pierwszej drużyny i trenerami. Spółka planuje 

organizację własnych wydarzeń społecznych takich jak np. „Żółto-niebieski Mikołaj” czy bieg 

„GKM Łączy Pokolenia”. 
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Kierunek działania 1.4 Atrakcyjna oferta spędzania czasu wolnego 

Wydział Edukacji 

Planowane jest organizowanie półkolonii dla dzieci ze szkół podstawowych zamieszkujących 

teren Grudziądza w okresie ferii zimowych i wakacji letnich. 

Udzielanie dotacji dla organizatorów wypoczynku zimowego i letniego. W wyniku 

rozstrzygnięcia otwartych konkursów ofert przyznane zostanie dofinansowanie do organizacji 

wypoczynku zimowego i letniego dla dzieci i młodzieży. Wypoczynek organizowany jest  

w różnych formach: półkolonie, biwaki, kolonie, obozy harcerskie i sportowe. 

Wydział Kultury i Sportu 

W 2025 r. Miasto planuje kontynuację modernizacji innych obiektów sportowych oraz ich 

bieżące utrzymanie. Działania te mają znaczący wpływ na rozwój sportowy dzieci  

i młodzieży, a także na rozwój sportu seniorskiego.  

Zawodnicy osiągający wysokie wyniki sportowe na szczeblu krajowym i międzynarodowym 

otrzymają stypendia sportowe i nagrody finansowe. Ponadto trenerzy i działacze sportowi 

uhonorowani zostaną nagrodami pieniężnymi i wyróżnieniami. 

Mieszkańcy będą mogli bezpłatnie korzystać z kompleksów boisk sportowych ORLIK. 

Obiekty te cieszą się ogromnym zainteresowaniem, w związku z czym miasto planuje udział 

w Programie „Aktywna Szkoła” w zadaniu „Aktywny Orlik”.  

W 2025 r. planowane jest również dofinansowanie imprez i wydarzeń sportowych 

organizowanych przez organizacje pozarządowe i inne podmioty. Niewątpliwie działania te 

będą miały wpływ na wzrost zainteresowania kulturą fizyczną wśród mieszkańców 

Grudziądza. 

Samorząd udzieli również wsparcia finansowego poprzez przyznanie dotacji podmiotowych  

i celowych na działalność merytoryczną samorządowych instytucji kultury: Centrum Kultury 

Teatr, Bibliotece Miejskiej w Grudziądzu oraz Muzeum im. ks. dr. Władysława Łęgi  

w Grudziądzu. 

Wydział Promocji i Współpracy z Mieszkańcami  

 Rozwój polityki senioralnej. 

Międzypokoleniowe Centrum Wiedzy ma na celu aktywizację społeczną seniorów. Docelowo 

drugim jego filarem ma być młodsze pokolenie Grudziądzan. Działalność 

Międzypokoleniowego Centrum wiedzy polega na edukacji kulturalnej, promowaniu 

dziedzictwa kulturowego Grudziądza, różnorodności kulturowej, aktywności fizycznej, 

zdobywaniu i poszerzaniu kompetencji. Regularne uczestnictwo seniorów w zajęciach 

przyczynia się do utrzymania sprawności fizycznej i umysłowej, a także zapobiega uczuciu 

samotności i izolacji. Udział w zajęciach to nie tylko zdobywanie nowych umiejętności,  

ale także okazja do nawiązywania nowych znajomości i budowania więzi społecznych. 

 Organizacja imprezy promującej miasto o charakterze ponadlokalnym.  

Celem zadania jest zorganizowanie spektakularnej imprezy o zasięgu ponadlokalnym, jaką 

jest Widowisko Świetlne. Wydarzenie ma na celu promowanie miasta poprzez wykorzystanie 

nowoczesnych technologii świetlnych i multimedialnych, łącząc elementy kultury, sztuki oraz 

rozrywki. Widowisko będzie odbywać się w kluczowych miejscach Grudziądza, co pozwoli na 

ich atrakcyjną prezentację, pobudzając zainteresowanie turystów oraz inwestorów. Impreza 

przyciągnie widzów nie tylko z regionu, ale także spoza jego granic, wzmacniając pozytywny 

wizerunek miasta i jego potencjał kulturalny. 
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Wydział Lasów Miejskich  

 Atrakcyjna oferta spędzania czasu wolnego. 

Organizacja wydarzeń w tym rajdów, festynów, warsztatów o tematyce przyrodniczo – 

ekologicznej. 

Dom Pomocy Społecznej w Grudziądzu / Wydział Zdrowia i Spraw Społecznych  

 Rozwój polityki senioralnej. 

Nawiązanie współpracy Domu Pomocy Społecznej – Dziennego Domu Pomocy  

z Grudziądzką Radą Seniorów oraz grudziądzkimi klubami seniora w celu wypracowania 

wspólnych działań skierowanych do osób starszych. 

Integracja ze środowiskiem lokalnym poprzez organizację warsztatów dla grudziądzkich 

seniorów oraz młodzieży w budynku Dziennego Domu Pomocy. 

Biblioteka Miejska / Wydział Kultury i Sportu 

W wyniku modernizacji stworzone zostaną przestrzenie do rekreacji i wypoczynku dla 

mieszkańców Grudziądza w ogrodzie frontowym oraz za budynkiem. Ponadto uruchomione 

zostanie Memory lab czyli laboratorium pamięci. Będzie to takie miejsce, gdzie na 

urządzeniach Biblioteki będzie można przegrać swoje kasety VHS, kasety magnetofonowe 

na nośnik cyfrowy lub zeskanować bardzo stare zdjęcia i zdygitalizować.   

Zostanie zorganizowana Grudziądzka Jesień Poezji, która ma zasięg ogólnopolski i jest 

skierowana do osób piszących wiersze, jak i prozę, bez ograniczeń wiekowych. Dwukrotnie 

w ciągu roku w 3 filiach Biblioteki zorganizowane zostaną kiermasze świąteczne. Ponadto 

Biblioteka planuje włączenie się w ogólnopolskie akcje, takie jak: Narodowe Czytanie, Noc 

Bibliotek oraz Europejskie Dni Dziedzictwa. Wszystkie te imprezy mają na celu promocję 

miasta o charakterze ponadlokalnym. 

Centrum Kultury Teatr / Wydział Kultury i Sportu 

Centrum Kultury Teatr przewiduje podjęcie następujących działań: 

 organizacja Ogólnopolskiego Festiwalu Teatralnego „Grudziądzka Wiosna Teatralna” 

organizacja Festiwalu „Lato na starym mieście”, 

 organizacja „Jarmark Św. Mikołaja”, 

 organizacja przeglądów artystycznych dzieci i młodzieży: „GAPA”, „Kieszeń sceniczna”, 

„Konkurs Piosenki Patriotycznej”, „Konkurs kolęd i piosenek bożonarodzeniowych”, 

 współorganizacja Ogólnopolskiego Przeglądu Twórczości Artystów Niepełnosprawnych 

OPTAN, 

 współorganizacja Ogólnopolskiego Konkursu Recytatorskiego, 

 organizacja warsztatów artystycznych dla dzieci i młodzieży w okresie wakacji letnich  

i zimowych, 

 prowadzenie stałych zajęć dla dzieci i młodzieży w zakresie plastyki, edukacji teatralnej  

i teatru lalkowego, 

 prowadzenie działalności chóru Alla camera i Grudziądzkiej Orkiestry Dętej. 

Muzeum im. ks. dr. Władysława Łęgi / Wydział Kultury i Sportu 

W 2025 r. Muzeum planuje realizować zadania z obszaru działalności wystawienniczej  

i edukacyjno-popularyzatorskiej: 

 współpraca w ramach projektu „Kultura 3.0”, 
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 współpraca w ramach projektu „Przystosowanie grudziądzkich spichlerzy do nowych 

funkcji na rzecz kultury” (Muzealne Centrum Edukacyjne – Spichlerz nr 37), 

 prace konserwatorskie przy ścianie zachodniej Bramy Wodnej (Brama Wodna  

w Grudziądzu, etap IV), 

 prace konserwatorskie i budowlane Pałacu Opatek. 

Miejski Ośrodek Rekreacji i Wypoczynku / Wydział Kultury i Sportu 

W 2025 r. MORiW planuje rozwijać aktywność fizyczną mieszkańców poprzez organizację 

imprez rekreacyjnych i turystycznych, takich jak rajdy rowerowe, imprezy biegowe, treningi 

fitness, rozgrywki w siatkówkę plażową, nauka jazdy na rolkach, łyżwach i nauka pływania, 

spływy kajakowe. Ośrodek chce też kontynuować swoją działalność w zakresie budowania 

społeczności skupionej na podobnych celach dotyczących aktywności rekreacyjnej  

i sportowej w Grudziądzu podczas eventów, za pomocą technologii teleinformatycznych  

i mediów społecznościowych oraz poprzez zachęcanie do wolontariatu. Planowane jest 

również propagowanie podstaw proekologicznych oraz promowanie poszanowania  

i rozwijania miejskich terenów zielonych w oparciu o potencjał obywatelski. W 2025 r. 

kontynuowane będzie udostępnienie mieszkańcom i turystom bazy sportowej, rekreacyjnej  

i wypoczynkowej – lodowiska, plaż z kąpieliskami strzeżonymi, campingu, stadionu 

żużlowego, piłkarskiego i lekkoatletycznego, hali sportowej, kortu tenisowego, placów zabaw, 

mariny, parku miejskiego, stanicy wodnej, miejsc noclegowych. Planowane jest obniżenie 

kosztów działalności, zwiększenie natomiast dochodów uzyskiwanych z obiektów, przy 

jednoczesnej dbałości o wysoki poziom usług. 

Promocja miasta odbywała się będzie poprzez organizację imprez sportowo-rekreacyjnych  

o zasięgu ogólnopolskim, takich jak Półmaraton Śladami Bronka Malinowskiego, Bieg Trzech 

Plaż, Triathlon Grudziądza. Celem działań jest przygotowanie i przeprowadzenie imprez na 

wysokim poziomie sportowym oraz organizacyjnym, które ściągną do Grudziądza osoby 

amatorsko uprawiające sport, a ich pobyt zaowocuje przekonaniem, że Grudziądz jest 

miastem otwartym na ludzi aktywnych fizycznie, z infrastrukturą i działaniami 

umożliwiającymi realizację pasji sportowych. Ponadto MORiW będzie się angażował  

w działania promocyjne Urzędu Miejskiego i promocję miasta przez turystykę.  

Wydział Zdrowia i Spraw Społecznych  

 Rozwój polityki senioralnej: 

1. kontynuacja realizacji Programu zapobiegania upadkom dla seniorów w Województwie 

Kujawsko – Pomorskim (program regionalny) wskazanego w ramach kierunku działania 

1.2., 

2. kontynuacja realizacji programu „Grudziądzka Karta Seniora”, stanowiącego system ulg  

i zniżek oferowanych osobom starszym, zarówno przez instytucje samorządowe, jak  

i podmioty zewnętrzne, m. in. z zakresu kultury, rekreacji, handlu i usług. Realizacja 

programu ma na celu zachęcenie seniorów do aktywnego spędzania czasu wolnego, 

zwiększenie dostępności do usług i towarów oraz promowanie miejsc i podmiotów 

przyjaznych osobom starszym, 

3. współpraca z Grudziądzką Radą Seniorów będącą organem o charakterze 

konsultacyjnym, doradczym i inicjatywnym. Celem działania Rady jest pobudzanie 

aktywności obywatelskiej osób starszych w społeczności lokalnej, wykorzystanie 

potencjału organizacji oraz podmiotów działających na rzecz seniorów, 

4. kontynuacja współpracy z podmiotami działającymi na rzecz osób starszych. 
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 Promocja aktywności fizycznej: 

Kontynuacja realizacji Programu zapobiegania upadkom dla seniorów w Województwie 

Kujawsko – Pomorskim (program regionalny) wskazanego w ramach kierunku działania 1.2.  

i 1.4. 

Centrum Pomocy Dziecku i Poradnictwa Rodzinnego w Grudziądzu / Wydział Zdrowia  

i Spraw Społecznych  

 Organizacja biegu integracyjnego o charakterze ponadlokalnym.  

Zadanie będzie polegało na zorganizowaniu X edycji Biegu Integracyjnego „Przegoń 

Przemoc”, którego celem jest zwrócenie uwagi na problem używania przemocy wobec 

dzieci, ale także popularyzacja zdrowego trybu życia. W biegu biorą udział mieszkańcy nie 

tylko Grudziądza, ale także całego województwa kujawsko-pomorskiego, dlatego wydarzenie 

pozytywnie wpływa na promocję miasta.  

Miejskie Przedsiębiorstwo Gospodarki Nieruchomościami Sp. z o.o. 

Modernizacja i rozbudowa bazy sportowej i rekreacyjnej – wynajem pomieszczeń  

z przeznaczeniem na cel sportowy, rekreacyjny i ponadlokalny. 

Wsparcie funkcjonowania i rozwój działalności placówek kulturalnych i muzealnych – 

wynajem pomieszczeń na działalność statutową, kulturalną i muzealną. 

Kierunek działania 1.5 Efektywność funkcjonowania samorządu lokalnego 

Wydział Funduszy Europejskich 

 Podniesienie poziomu cyberbezpieczeństwa w Urzędzie Miejskim w Grudziądzu. 

W ramach realizacji projektu w Urzędzie wprowadzonych zostanie szereg działań  

w obszarze organizacyjnym, kompetencyjnym i technicznym. Realizacja projektu  

pozwoli zaspokoić i uzupełnić potrzeby związane z podniesieniem bezpieczeństwa 

informatycznego urzędu, a także świadomości pracowników na temat ryzyka związanego  

z niebezpieczeństwami występującymi w świecie cyfrowym. Wydział Funduszy Europejskich 

wraz z Biurem Informatyki w 2025 roku będzie kontynuował realizację projektu w zakresie 

obsługi merytorycznej i finansowej. 

Wydział Geodezji i Gospodarki Nieruchomościami 

 Rozwój e-usług w zakresie prowadzenia Miejskiego Zasobu Geodezyjnego  

i Kartograficznego. 

 Cyfryzacja Miejskiego Zasobu Geodezyjnego i Kartograficznego. 

Biuro Informatyki 

 Efektywność funkcjonowania samorządu lokalnego. 

Rozwój e-usług: Uruchomienie produkcyjne Platformy Miejskiej w Grudziądzu. 

 Efektywność funkcjonowania samorządu terytorialnego. 

Poprawa dostępu do szerokopasmowego Internetu: Uruchomienie sieci WIFI na terenie 

Urzędu Miejskiego w Grudziądzu. Inwestycja związana z realizacją Grantu Cyfrowa Gmina. 

 Efektywność funkcjonowania samorządu lokalnego. 

Prowadzenie działań na rzecz wzmacniania kompetencji cyfrowych wśród pracowników 

administracji – Wdrożenie Polityki Systemu Zarządzania Bezpieczeństwem Informacji  

w Urzędzie Miejskim w Grudziądzu. 
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OPEC GRUDZIĄDZ Sp. z o.o. 

 Rozwój e-usług. 

W ramach projektu dotyczącego poprawy efektywności samorządu lokalnego, kluczowym 

elementem jest wdrożenie systemu elektronicznego zarządzania dokumentacją. System ten 

usprawnia obieg dokumentów, ułatwia organizację pracy i zapewnia zgodność z przepisami, 

co przyczynia się do lepszej jakości e-usług. Dodatkowo, integracja z platformą e-Doręczenia 

umożliwia bezpieczną wymianę korespondencji online, co wspiera nowoczesną 

administrację publiczną. 

 Wdrażanie koncepcji „Smart City”. 

Uruchomienie usługi „Smart Home” umożliwiającej sterowanie ogrzewaniem w mieszkaniach 

zasilanych ciepłem systemowym dostarczanym przez Spółkę OPEC GRUDZĄDZ. Dzięki 

instalacji inteligentnych głowic wyposażonych w aplikację do zarządzania, mieszkańcy będą 

mogli obniżyć koszty ogrzewania, a także zwiększyć komfort, dostosowując temperaturę 

w pomieszczeniach w różnych godzinach. Dodatkowo, takie rozwiązanie przyczyni się do 

zmniejszenia śladu węglowego. 

WYMIAR GOSPODARCZY 

CEL STRATEGICZNY 2. WZMOCNIENIE POZIOMU KONKURENCYJNOŚCI  

I DYNAMICZNY ROZWÓJ GOSPODARCZY GRUDZIĄDZA  

Kierunek działania 2.1 Stworzenie marki gospodarczej Grudziądza 

Wydział Promocji i Współpracy z Mieszkańcami  

 Promocja imprez lokalnych, m. in. Jarmarku Spichrzowego. 

Kreowanie oraz organizacja wydarzeń miejskich mających na celu budowanie wizerunku 

miasta wśród mieszkańców i turystów m.in. poprzez organizację Jarmarku Spichrzowego, 

Jarmarku św. Mikołaja czy spotkań ze znanymi politykami i profesorami.   

 Wzmacnianie marki informacyjnej miasta – rozpowszechnienie biuletynu „Pokochaj 

Grudziądz”, promocja w oparciu o portal społecznościowy. 

Redakcja i skład miejskiej gazety „Pokochaj Grudziądz” wydawanej co miesiąc w ilości 20 

tys. egzemplarzy oraz w wersji elektronicznej. Artykuły zamieszczane na łamach gazety 

informują o najważniejszych wydarzeniach w naszym mieście. Przekazują wiedzę o tym,  

co dzieje się w Grudziądzu, jakie czekają na nas wyzwania oraz jakie wydarzenia sportowo-

kulturalne przygotowaliśmy dla mieszkańców. Priorytetem jest budowanie silnej więzi  

z mieszkańcami i zachęcanie turystów do odwiedzania Grudziądza poprzez aktywny kontakt 

i informowanie o wydarzeniach w mieście. Na portalu miejskim, kanale YouTube i w mediach 

społecznościowych promujemy lokalne walory, angażujemy mieszkańców oraz monitorujemy 

ich opinie. Kształtujemy pozytywny wizerunek miasta, podkreślamy jego unikalność na mapie 

regionu i tworzymy atmosferę zaufania. Mieszkańcy mają realny wpływ na treści, które 

publikujemy. Nasza komunikacja jest spójna w różnych mediach. Działania te pozwalają na 

szybsze reagowanie na potrzeby mieszkańców. 

Biblioteka Miejska / Wydział Kultury i Sportu 

Biblioteka będzie promować miasto poprzez promocję zabytkowego i wyjątkowego w skali 

kraju Gmachu Głównego Biblioteki Miejskiej, w oparciu o historię i architekturę, a także 

promocję w oparciu o portal społecznościowy i wydawnictwa. 
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Muzeum im. ks. dr. Władysława Łęgi / Wydział Kultury i Sportu 

W 2025 r. Muzeum planuje promować miasto w oparciu o historię i Twierdzę Grudziądz oraz 

promowanie produktów turystycznych. Muzeum włączy się w organizację wydarzeń 

lokalnych i ogólnopolskich, takich jak obchody Międzynarodowego Dnia Pamięci o Ofiarach 

Holokaustu, Międzynarodowego Dnia Ochrony Zabytków, Akcja ESKAPADA (poznaj swój 

region z przewodnikiem), Dni Otwartych Funduszy Europejskich, Jarmarku Spichrzowego, 

Zjazdu Kawalerzystów, Europejskich Dni Dziedzictwa i innych wg kalendarza miejskiego 

wydarzeń oraz cykle wykładów nt. historii, historii sztuki, etnografii, archeologii w ramach 

wydarzeń „Piątek w Muzeum”. 

Muzeum również włączy się aktywnie rozwój systemu promocji miasta realizowany przez 

Wydział Kultury i Sportu oraz Wydział Promocji i Współpracy z Mieszkańcami. 

Kierunek działania 2.2 Aktywny rozwój i promocja gospodarcza Miasta 

Wydział Edukacji 

 Tworzenie nowych kierunków kształcenia i ich promocja. Miasto planuje tworzenie 

nowych kierunków kształcenia w szkołach zawodowych, zgodnie z potrzebami rynku 

pracy we współpracy z grudziądzkimi pracodawcami, po zaopiniowaniu przez 

Wojewódzką Radę Rynku Pracy. W 2025 r. planuje się utworzenie nowych kierunków 

kształcenia w szkołach zawodowych tj. technik gospodarki odpadami w Zespole Szkół 

Ekonomicznych, technik fotografii i multimediów w Zespole Szkół Gastronomiczno-

Hotelarskich, technik ochrony środowiska w Zespole Szkół Rolniczych.  

 Utworzenie Branżowego Centrum Umiejętności. Gmina-miasto Grudziądz pozyskało 

środki finansowe na utworzenie Branżowego Centrum Umiejętności w dziedzinie 

ślusarstwo, mechanika i obróbka skrawaniem w Centrum Kształcenia Zawodowego w 

Grudziądzu w ramach Konkursu, pn.: „Utworzenie i wsparcie funkcjonowania 120 

branżowych centrów umiejętności (BCU), realizujących koncepcję centrów doskonałości 

zawodowej (CoVEs)” – konkurs uzupełniający”, finansowanego ze środków 

Europejskiego Instrumentu na rzecz Odbudowy i Zwiększania Odporności w ramach 

Krajowego Planu Odbudowy i Zwiększania Odporności. Dofinansowanie zostanie 

przeznaczone na adaptację, a następnie wsparcie funkcjonowania BCU poprzez 

realizację działań w następujących obszarach: działalność edukacyjno-szkoleniowa, 

integrująco-wspierająca, innowacyjno-rozwojowa, doradczo-promocyjna. 

 Organizacja Kwalifikacyjnych Kursów Zawodowych w Centrum Kształcenia 

Ustawicznego, które umożliwiają nabycie nowych kwalifikacji i umiejętności 

poszukiwanych na rynku pracy. W 2025 roku planuje się przeprowadzić kurs dla 

kwalifikacji: Kucharz - HGT.12 - Przygotowywanie i wydawanie dań, Logistyk -SPL.01 - 

Obsługa magazynów, Rachunkowość - EKA.07 - Prowadzenie rachunkowości,  Florysta - 

OGR.01 - Wykonywanie kompozycji florystycznych, Technik usług kosmetycznych - 

FRK.04 - Wykonywanie zabiegów kosmetycznych. 

 Wymiana międzynarodowa dzieci i młodzieży. W II Liceum Ogólnokształcącym 

prowadzona jest współpraca szkół w ramach wymiany polsko-niemieckiej młodzieży  

z Evangelisch Stiftisches Gymnasium w Gütersloh. Realizowana jest wymiana uczniów  

i nauczycieli. W 2025 roku szkoła planuje zorganizować pobyt u rodzin z Polski  

i Niemczech oraz wycieczki dla młodzieży. 

Z inicjatywy Gruzińskiej Federacji Piłki Siatkowej w Tbilisi Szkoła Podstawowa Nr 21 

otrzymała zaproszenie do współpracy na płaszczyźnie sportowej. Planuje się nawiązanie 

stałej współpracy kulturalnej i gospodarczej pomiędzy Grudziądzem a Tbilisi. W 2024 r. 

grupa uczniów oraz nauczycieli z Gruzji gościła w Szkole Podstawowej Nr 21 celem 
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zapoznania się z systemem szkolenia klas sportowych. Również w 2025 roku wymiana 

będzie kontynuowana.  

W IV Liceum Ogólnokształcącym w roku 2025 planowane jest spotkanie młodzieży  

w Gütersloh w ramach wymiany polsko-niemieckiej, a także spotkanie młodzieży z Fuldy  

w Grudziądzu i Charzykowy w ramach którego uczniowie będą wspólnie aktywnie spędzać 

czas poznawać zabytki i kulturę rejonu. 

III Liceum Ogólnokształcące w 2025 roku planuje zorganizowanie wymiany polsko-

niemieckiej w ramach Współpracy szkół partnerskich miast Grudziądz – Gütersloh.  

Ponadto Szkoła Podstawowa Nr 8 w 2025 roku planuje pozyskanie grantu z Funduszu 

Wyszechradzkiego – V4 GEN mini grants na wymianę międzynarodową – współpracę 

sportowo-historyczno- ekologiczną między 2 szkołami z Europy.  

Wydział Geodezji i Gospodarki Nieruchomościami 

Głównym celem Wydziału będzie aktualizacja opłat około 50 nieruchomości Skarbu Państwa 

oraz gminy-miasto Grudziądz z tytułu użytkowania wieczystego oraz przedstawienie oferty 

nieruchomości przeznaczonych do sprzedaży w formie przetargów. Nieruchomości położone 

w atrakcyjnej lokalizacji m.in.: 

 przy ulicy Sosnkowskiego z przeznaczeniem pod zabudowę mieszkalną wielorodzinną  

z dopuszczeniem zabudowy usługowej, 

 lokal mieszkalny przy ulicy Mikołaja z Ryńska, 

 przy ulicy Warszawskiej z przeznaczeniem pod funkcje usługowo-handlową; usługowo-

gastronomiczną, 

 przy ulicy Korczaka z przeznaczeniem pod zabudowę mieszkalną jednorodzinną 

szeregową, 

 przy ulicy Zachodniej 3 działki z przeznaczeniem pod parkingi,  

 przy ulicy Skowronkowej z przeznaczeniem pod usługi, 

 przy ulicy Malborskiej 4 nieruchomości zabudowane budynkiem jednorodzinnym oraz  

2 budynkami gospodarczymi, 

 przy ulicy Waryńskiego z przeznaczeniem pod zabudowę mieszkalną wielorodzinną  

i usługową, 

 w Białym Borze z przeznaczeniem pod usługi, produkcję, składy i magazyny. 

Wydział Promocji i Współpracy z Mieszkańcami  

 Stworzenie atrakcyjnych warunków do zakładania i prowadzenia działalności 

gospodarczej. 

Planowana jest kontynuacja współpracy w ramach Grudziądzkiej Rady Gospodarczej, która 

zapewnia udział przedstawicieli środowiska biznesu i otoczenia biznesu w kształtowaniu 

polityki gospodarczej miasta, a także rozwoju przedsiębiorczości na jego obszarze. 

Grudziądzki Park Przemysłowy Sp. z o.o. 

 Promocja gospodarcza w oparciu o Grudziądzki Park Przemysłowy Sp. z o.o. 

 Stworzenie atrakcyjnych warunków do zakładania i prowadzenia działalności 

gospodarczej. 

 Organizowanie spotkań poświęconych promocji gospodarczej między instytucjami 

otoczenia biznesu. 

W 2025 roku spółka GPP zamierza kontynuować swoją dotychczasową działalność 

związaną głównie z rozwojem i promocją przedsiębiorczości w Grudziądzu. Oferta Spółki 

została wzbogacona o obiekt Inkubatora Przedsiębiorczości – nowoczesny budynek 
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wyposażony w 36 biur, zaplecze gastronomiczne oraz zaplecze konferencyjne. W ramach 

IP3 GPP dąży do stworzenia jeszcze bardziej atrakcyjnych warunków do zakładania  

i prowadzenia działalności w Grudziądzu poprzez ofertę kompleksowej usługi 

wspomagającej zarządzanie podmiotem gospodarczym w strefie: zakupów, księgowej, 

rachunkowej, podatkowej i sprawozdawczej, płacowej, finansowej, ekonomicznej  

i controllingowej, kadrowej, administracyjno-organizacyjnej, w tym wirtualnego biura 

zapewnia rejestracje podmiotu pod adresem Spółki oraz szeroką pomoc w zakresie 

doradztwa formalno-prawnego w założeniu i prowadzeniu działalności gospodarczej.  

Przy wykorzystaniu nowoczesnego zaplecza IP3 planowana jest również organizacja 

spotkań i paneli dyskusyjnych poświęconych promocji gospodarczej Grudziądza. Ponadto 

Spółka udostępnia platformę zakupową dla Przedsiębiorców celem uczestnictwa  

w grupowych i indywidualnych postępowaniach zakupowych zwiększając możliwość 

pozyskiwania konkurencyjnych zamówień na roboty budowlane, dostawy materiałów i usługi. 

Platforma zakupowa wspomaga zarządzanie procesami zakupowymi począwszy od 

tworzenia wniosków, ich akceptację, organizację zapytań ofertowych, aukcji i licencji 

elektronicznych zapewniając zgodność z ustawą PZP 

 Wykorzystanie mediów i portali społecznościowych do promowania oraz stworzenia 

wizerunku Grudziądza jako atrakcyjnego miejsca do inwestowania. 

W 2025 roku Spółka planuje utworzenie internetowego miejsca (rozbudowa obecnej strony 

internetowej lub utworzenie portalu przedsiębiorczości Grudziądza) promującego walory 

Grudziądza pod względem inwestycyjnym, wspieranie przedsiębiorczości, kompleksową 

ofertę współpracy wspierającą prowadzenie działalności, w tym możliwości pozyskiwania 

finansowania na rozwój oraz szkolenia. Miejsce to, poprzez wymianę informacji i zgłaszanie 

potrzeb okołobiznesowych będzie umożliwiało nawiązywanie współpracy lokalnych 

podmiotów gospodarczych i tworzenie wspólnych inicjatyw, w tym wzmacnianie efektywności 

działania przedsiębiorstw poprzez ich współpracę z placówkami edukacyjnymi. 

 Tworzenie i promocja terenów inwestycyjnych. 

Spółka zamierza kontynuować działania związane ze wsparciem dla Inwestorów 

angażujących się kapitałowo na terenach miasta w procesie realizacji inwestycji, szukania 

zasobów i dostosowania ich do potrzeb potencjalnych lub obecnych inwestorów przy 

wykorzystaniu własnych możliwości kompetencyjnych. 

 Zwiększenie poziomu współpracy między szkołami a podmiotami gospodarczymi 

działającymi w mieście, w szczególności Grudziądzkim Klastrem Przemysłu Lekkiego 

w celu wprowadzenia młodzieży na rynek pracy. 

Spółka będzie kontynuowała współpracę z Grudziądzkim Klastrem Przemysłu Lekkiego oraz 

ze szkołami branżowymi w kierunku tworzenia klas patronackich w kolejnym roku szkolnym. 

Grudziądzki Klub Motocyklowy S.A. 

Spółka GKM planuje reklamowanie przedsiębiorstw na stadionie oraz za pośrednictwem 

mediów społecznościowych. Przyciąganie nowych inwestorów dzięki nawiązywaniu relacji 

biznesowych przy wsparciu lokalnego sportu, co ma obrazować miasto Grudziądz jako 

miasto dobrych inwestycji i dużych możliwości. 
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Kierunek działania 2.3. Rozwój rynku pracy i wzmacnianie poziomu 

przedsiębiorczości  

Wydział Kultury i Sportu 

 Integracja i reintegracja zawodowa oraz zwiększenie aktywności zawodowej 

mieszkańców. 

Działanie będzie realizowane w ogólnodostępnej kawiarni gastronomicznej zlokalizowanej  

w przyziemiu Grudziądzkiego Centrum Aktywizacji Społecznej Spichlerz 57. Miasto zleci 

organizacji pozarządowej wyłonionej w otwartym konkursie ofert realizację zadania 

publicznego polegającego na prowadzeniu kompleksowych działań umożliwiających aktywne 

włączenie społeczne oraz wejście na rynek pracy osobom z niepełnosprawnością. Uczestnicy 

zadania wezmą udział w zajęciach mających na celu nabycie umiejętności i podniesienie 

kwalifikacji zawodowych, m.in. poprzez warsztaty kelnersko-baristyczne. Po zakończeniu 

cyklu warsztatów, kolejna osoba z niepełnosprawnością podejmie pracę w kawiarni.  

Powiatowy Urząd Pracy 

 Prowadzenie działań z zakresu adaptacji osób bezrobotnych do warunków na rynku 

pracy. 

W krótkim czasie po rejestracji jako osoba bezrobotna sporządzony zostanie Indywidualny 

Plan Działania, będący wypracowaną ścieżką działania mającą na celu powrót na rynek 

pracy, czego finalnym efektem winno być podjęcie zatrudnienia. Zapoznanie bezrobotnych  

i poszukujących pracy z formami aktywizacji prowadzonymi przez Powiatowy Urząd Pracy  

w Grudziądzu m.in. roboty publiczne, prace interwencyjne, staże, szkolenia, refundacja 

kosztów wyposażenia i doposażenia stanowiska pracy, jednorazowa dotacja na podjęcie 

działalności gospodarczej, prace społeczno – użyteczne, dofinansowanie do wynagrodzenia 

osób powyżej 50 roku życia oraz bony na zasiedlenie. 

 Wsparcie funkcjonowania Powiatowego Urzędu Pracy. 

Planowane działania obejmują dbanie o wysoką jakość świadczonych usług przez 

pracowników urzędu, podwyższenie poziomu fachowości i rzetelności we współpracy  

z małymi i średnimi przedsiębiorstwami, jak również dbanie o wizerunek urzędu  

i wzrost zaufania do pracowników publicznych służb zatrudnienia. Powyższe zadania będą 

realizowane poprzez: organizowanie i finansowanie szkoleń pracowników i nieustanne 

podnoszenie jakości pracy pracowników urzędu, przestrzeganie zasad dobrych relacji  

w kontaktach z klientem, pozyskiwanie nowych i utrzymywanie istniejących kontaktów  

z pracodawcami w zakresie promowania usług pośrednictwa pracy oferowanych przez 

urząd, udzielanie pomocy pracodawcom w pozyskiwaniu pracowników poprzez pośrednictwo 

pracy i poradnictwo zawodowe, zwiększanie zainteresowania pracodawców zgłaszaniem 

ofert pracy do PUP i nawiązywaniem współpracy w zakresie realizacji form subsydiowanych, 

zwiększenie dostępności do informacji o sytuacji na lokalnym rynku pracy poprzez 

wykorzystanie lokalnych mediów, ukierunkowanie na lepsze dostosowanie oferty PUP do 

potrzeb zatrudnieniowych małych i średnich przedsiębiorstw, intensyfikację kontaktów 

doradców klienta instytucjonalnego w celu uzyskania szczegółowego zapotrzebowania na 

pracowników na lokalnym rynku pracy, bieżące prowadzenie monitoringu zawodów 

deficytowych i nadwyżkowych. 

Dodatkowo pełna digitalizacja kart rejestracyjnych osób bezrobotnych i poszukujących pracy 

znacząco usprawni i przyspieszy proces rejestracji oraz umożliwi pełen podgląd 

dokumentacji doradcom klienta obsługującym osoby bezrobotne i poszukujące pracy. 
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Pozyskiwanie środków zewnętrznych w tym: środków UE w celu niwelowania ryzyk 

wynikających z działalności Powiatowym Urzędzie Pracy w Grudziądzu. 

 Integracja i reintegracja zawodowa oraz zwiększenie aktywności zawodowej 

mieszkańców. 

Realizacja zadań związanych ze wsparciem istniejących na rynku gospodarczym małych  

i średnich przedsiębiorców oraz mikroprzedsiębiorców, w tym w szczególności osób 

fizycznych prowadzących jednoosobową działalność gospodarczą. Planowane wsparcie 

polegać będzie głównie na pomocy w rekrutacji, promowaniu zatrudnienia w ramach 

doposażeń i wyposażeń stanowisk pracy oraz staży zawodowych, a także na ich 

finansowaniu w ramach środków finansowych będących w dyspozycji PUP w Grudziądzu. 

Pozyskiwanie środków zewnętrznych w tym: środków UE (Fundusze Europejskie dla Kujaw  

i Pomorza) na rzecz aktywizacji osób bezrobotnych. Ponadto planowane wsparcie 

obejmować będzie podejmowanie działań zmierzających do inicjowania i popierania idei 

tworzenia inicjatyw klastrowych, nawiązywanie współpracy z istniejącymi stowarzyszeniami 

przedsiębiorców, promowanie dobrych praktyk poprzez nagłaśnianie przykładów małych  

i średnich przedsiębiorstw, które dzięki pomocy PUP osiągnęły sukces gospodarczy. 

Zwiększanie świadomości przedsiębiorców na temat możliwości skorzystania  

z pomocy PUP w działalności rozwojowej firm. Organizowanie cyklicznych bezpłatnych 

szkoleń dla przyszłych przedsiębiorców w ramach realizowanych projektów.  

Pozyskanie środków Funduszu Pracy – w ramach zadań przypisanych dla Krajowego 

Funduszu Szkoleniowego – na rzecz kształcenia pracowników i pracodawców jako inwestycji 

w potencjał kadrowy lokalnych firm, poprzez finansowanie lub dofinansowanie różnych form 

kształcenia ustawicznego, kursów, kosztów studiów podyplomowych oraz kosztów 

egzaminów potwierdzających nabyte umiejętności, kwalifikacje lub uprawnienia zawodowe. 

Działania podejmowane w ramach tego zadania dadzą możliwość dopasowania kompetencji 

pracodawców i pracowników do wymagań zmieniającego się rynku pracy oraz potrzeb 

lokalnej gospodarki. Planowane działania obejmą również prowadzenie badań ankietowych 

wśród podmiotów lokalnego rynku pracy na temat potrzeb szkoleniowych zatrudnianych 

pracowników.  

Realizacja zadania zakłada zwiększanie dostępności do informacji poprzez wykorzystanie 

lokalnych mediów, stowarzyszeń przedsiębiorców i innych partnerów na lokalnym rynku 

pracy, promowanie dobrych praktyk poprzez nagłaśnianie przykładów małych i średnich 

przedsiębiorstw, które dzięki pomocy PUP osiągnęły sukces gospodarczy i rozwijają się, 

usprawnienie procesu komunikowania się poprzez stałe budowanie bazy internetowej 

małych i średnich przedsiębiorstw, zwiększanie świadomości przedsiębiorców na temat 

możliwości skorzystania z pomocy PUP w działalności rozwojowej firmy, inicjowanie  

i popieranie idei tworzenia inicjatyw klastrowych przedsiębiorstw z tożsamej branży. 

 Integracja i reintegracja zawodowa oraz zwiększenie aktywności zawodowej 

mieszkańców. 

Realizacja zadań związanych ze wsparciem istniejących na rynku gospodarczym małych  

i średnich przedsiębiorców oraz mikroprzedsiębiorców, w tym w szczególności osób 

fizycznych prowadzących jednoosobową działalność gospodarczą. 

 Organizacja zajęć podnoszących kompetencje dla osób bezrobotnych. 

Realizacja zadań związanych z organizacją szkoleń dla osób bezrobotnych  

i poszukujących pracy. Jednocześnie planowane są działania w formie bonu szkoleniowego 

mające zaktywizować bezrobotnych do 30 roku życia.  
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 Wzmacnianie postawy przedsiębiorczej wśród mieszkańców. 

Planowane działania zakładają rozwój lokalnej przedsiębiorczości poprzez realizację zadań 

związanych ze wsparciem finansowym osób bezrobotnych mających zamiar otworzenia 

własnej działalności gospodarczej w formie bezzwrotnych środków na rozpoczęcie 

działalności gospodarczej. Ponadto planowane wparcie przewiduje również skierowanie 

osób chętnych do otworzenia własnego biznesu na szkolenie z zakresu ABC 

Przedsiębiorczości. Planowane działania obejmują inicjowanie, organizację i finansowanie 

pozostałych szkoleń dla osób bezrobotnych, finansowanie kosztów dalszej nauki, kosztów 

studiów, egzaminów i licencji dla uzyskania uprawnień lub tytułów zawodowych oraz bonów: 

szkoleniowych, stażowych, zatrudnieniowych i na zasiedlenie, w sytuacji podjęcia 

zatrudnienia poza miejscem zamieszkania.  

Promowanie subsydiowanych form zatrudnienia, w tym jednorazowych środków na podjęcie 

działalności gospodarczej, co przyczyni się do powstawania nowych podmiotów. W tym celu 

urząd podejmuje działania zmierzające do pozyskania środków finansowych przeznaczonych 

na wsparcie mieszkańców Grudziądza, którzy deklarują zainteresowanie rozpoczęciem 

własnej działalności gospodarczej. Pozyskiwanie i gospodarowanie środkami finansowymi 

pozwoli na realizację zadań z zakresu aktywizacji lokalnego rynku pracy. Współdziałanie  

z Powiatową Radą Rynku Pracy w zakresie promocji zatrudnienia oraz wykorzystania 

środków Funduszu Pracy. 

Kierunek działania 2.4. Zwiększenie roli Grudziądza i współpraca w ramach 

Miejskiego Obszaru Funkcjonowania  

Wydział Transportu  

 Poprawa dostępności komunikacyjnej wewnątrz Miejski Obszar Funkcjonowania 

(MOF). 

Plan Zrównoważonej Mobilności dla Grudziądzkiego Obszaru Funkcjonowania przewiduje 

szereg działań zmierzających do poprawy dostępności komunikacyjnej dla wszystkich 

interesariuszy obszaru. Analiza potrzeb mieszkańców w zakresie przemieszczania się  

w obszarze objętym dokumentem, będzie stanowiła podstawę do planowania działań 

zmierzających do zaspokojenia potrzeb pasażerów. 

 Wdrożenie zintegrowanych rozwiązań transportowych i infrastrukturalnych na terenie 

MOF. 

Działania miasta w tym zakresie stanowią wyjście naprzeciw potrzebom komunikacyjnym 

mieszkańców. Jednym z takich działań jest budowa pętli autobusowej na os. Rządz, która 

służyć będzie zarówno komunikacji miejskiej jak i komunikacji powiatowej, a także w dalszej 

perspektywie, komunikacji międzymiastowej i międzynarodowej. Zintegrowanie różnych 

poziomów przewozów pozwoli na lepszą organizację ruchu kołowego w mieście. 

Miejskie Przedsiębiorstwo Gospodarki Nieruchomościami Sp. z o.o. 

Intensyfikacja współpracy na rzecz promocji regionu i stworzenia zintegrowanej oferty  

w MOF i ZIT, a także promocja obszaru MOF w oparciu o potencjały i zasoby Miejskiego 

Obszaru Funkcjonalnego Grudziądza w tym nieruchomości Spółki. 

Współpraca w celu pozyskania środków zewnętrznych na realizację wspólnych działań. 

Prowadzenie działań na rzecz opracowania i wdrażania Strategii Miejskiego Obszaru 

Funkcjonalnego Grudziądza. 
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Kierunek działania 2.5. Rozwój turystyki i infrastruktury turystycznej  

Wydział Funduszy Europejskich 

 Budowa ścieżki pieszo – rowerowej wzdłuż ul. Miłoleśnej. 

Zakres projektu obejmuje budowę ścieżki pieszo-rowerowej wzdłuż ul. Miłoleśnej na odcinku 

od ul. Warszawskiej do ul. Południowej w Grudziądzu. Przywołana ścieżka stanowić będzie 

rozbudowę istniejącej, rekreacyjnej infrastruktury rowerowej wokół Lasów Komunalnych oraz 

Jeziora Rudnickiego zlokalizowanych na terenie gminy – miasto Grudziądz. Projektowana 

ścieżka łączy się z istniejącą siecią ścieżek prowadzących do atrakcji turystycznych miasta  

i tym samym regionu. Realizacja projektu przyczyni się do rozwoju oferty turystycznej 

Grudziądza oraz regionu, co ma w swych upatrywanych efektach  przełożyć się na 

zwiększenie ruchu turystycznego w tym obszarze Wydział Funduszy Europejskich w 2025 

roku będzie prowadził obsługę finansową polegającą na finansowym rozliczeniu projektu  

z Instytucją Zarządzającą. 

Biblioteka Miejska / Wydział Kultury i Sportu 

W celu zwiększenia dostępności i zainteresowania biblioteką mieszkańców Grudziądza,  

a także podwyższenia prestiżu instytucji na tle innych w regionie i kraju, Biblioteka planuje 

organizację imprez rekreacyjnych i turystycznych – takich jak np. rajdy rowerowe pod nazwą 

„Odjazdowy Bibliotekarz” czy spacery z przewodnikami turystycznymi, instruktorami 

przewodnictwa i krajoznawstwa regionu, pilotami wycieczek. Będą organizowane również dla 

mieszkańców gry miejskie. 

Geotermia Grudziądz Sp. z o.o. 

  Upowszechnienie działalności balneologicznej i rehabilitacyjnej przy wykorzystaniu wód 

solankowych. 

W ubiegłych latach w szerokim zakresie Spółka rozwijała i promowała swoje usługi, a przede 

wszystkim dobrodziejstwa płynące z wydobywanej przez nią solanki i jej leczniczych 

właściwości. Spółka wpisując się w kierunek rozwoju opieki rehabilitacyjnej, rozpowszechnia 

prowadzoną działalność, w szczególności w zakresie: 

1) rehabilitacji dzieci, 

2) rehabilitacji uroginekologicznej wspierającej kobiety zwłaszcza po porodach i operacjach 

ginekologicznych. Cyklicznie przeprowadzi kampanie uroginekologiczne oparte na: 

 prezentacjach oferty fizjoterapii uroginekologicznej, 

 organizacji warsztatów uroginekologicznych, podnoszących świadomość młodych 

kobiet na temat zaburzeń w obrębie dna miednicy i ich wpływu na planowanie ciąży, 

jej przebieg, poród czy wyrównanie napięć mięśniowych po porodzie, 

 udziale w targach zdrowia i urody, gdzie wykładamy tematykę uroginekologii oraz 

rozmawiamy z kobietami zainteresowanymi tematem uroginekologii, 

3) rehabilitacji osób czynnych zawodowo - uruchomienie fizjoterapii w basenie solankowym 

w godzinach popołudniowych oraz świadczenie usług rehabilitacyjnych w soboty, 

4) sukcesywnie rozszerzamy również ofertę zajęć grupowych, które dostosujemy do potrzeb 

klientów. 

Spółka nawiązała współpracę z lokalnymi, jak również z regionalnymi środkami masowego 

przekazu. Podpisała umowę reklamową z klubem sportowym, którego mecze transmitowane 

są w mediach o zasięgu krajowym. Oferta usług Geotermii Grudziądz, w tym walory 

zdrowotne grudziądzkiej solanki, promowane są na różnego rodzaju warsztatach, targach 

zdrowia i urody oraz spotkaniach poza lokalnym obszarem (Toruń, Bydgoszcz).  
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Grudziądzki Klub Motocyklowy S.A. 

Zawody żużlowe są świetną atrakcją dla turystów przybywających do Grudziądza z innych 

miejsc w Polsce, gdzie ten sport nie jest popularny. Spółka GKM planuje organizację wystaw 

czasowych w tematyce żużla i jego historii. 

WYMIAR PRZESTRZENNY  

CEL STRATEGICZNY 3. ZWIĘKSZENIE DOSTĘPNOŚCI I POPRAWA JAKOŚCI PRZESTRZENI 

ORAZ OCHRONA ŚRODOWISKA NATURALNEGO 

Kierunek działania 3.1. Zagospodarowanie, odnowa i rewitalizacja przestrzeni 

publicznych 

Wydział Środowiska 

 Utrzymywanie istniejących terenów zieleni miejskiej, rewitalizacja skwerów  

i zieleńców, dokonywanie nasadzeń jednorocznych oraz sukcesywne 

zagospodarowywanie i ukwiecanie przestrzeni miejskiej poprzez tworzenie nowych 

terenów zieleni oraz zmianę wyglądu miejsc istniejących w celu poprawy estetyki 

przestrzeni publicznych. 

Sukcesywne doposażanie przestrzeni publicznych w ławki, uzupełnianie  

po dewastacjach. 

Wydział Środowiska we współpracy z Architektem Zieleni 

 Sukcesywne tworzenie „zielonego systemu połączeń” pomiędzy terenami zieleni 

miejskiej poprzez nasadzenia zieleni wzdłuż ciągów komunikacyjnych.  

Realizacja przedsięwzięcia wpływa na poprawę estetyki ulic przy jednoczesnym zwiększeniu 

bioróżnorodności. Głównym celem przedsięwzięcia jest łagodzenie skutków zmian klimatu,  

w tym zmniejszanie miejskiej wyspy ciepła, spowolnienie spływu powierzchniowego wód 

opadowych oraz korzystne kształtowanie środowiska życia mieszkańców. W latach 2020-

2023 nasadzono ok. 1300 drzew. Część roślin została zakupiona ze wsparciem 

Wojewódzkiego Funduszu Środowiska i Gospodarki Wodnej. W roku 2024 nasadzono ok. 

400 drzew wzdłuż istniejących ulic oraz na miejskich terenach zieleni oraz ok. 400 drzew 

wzdłuż nowo wybudowanych ciągów komunikacyjnych.  

 Rewitalizacja miejskich skwerów i zieleńców. 

Kontynuacja działań mających na celu poprawę estetyki, zwiększenie bioróżnorodności oraz 

łagodzenie skutków zmian klimatu m.in. poprzez zwiększanie udziału roślin ozdobnych 

wieloletnich. Rozpoczęcie prac związanych z rewitalizacją Parku Podworskiego Kuntersztyn 

przy ul. Kochanowskiego 17-19 oraz Parku przy ul. Lipowej – Zespół Podworski Tarpno. 

 Rewitalizacja istniejących oraz tworzenie nowych terenów zieleni – opracowanie 

dokumentacji projektowej: 

1. Na zagospodarowanie terenu plant „Nowe Planty – rewitalizacja terenu plant miejskich 

wzdłuż Al. 23 Stycznia wraz z odkryciem fragmentu Kanału Trynka” Zadanie obejmuje 

wykonanie kompleksowej dokumentacji projektowej na prace rewitalizacyjne fragmentu plant 

przy Al. 23 Stycznia w celu stworzenia „zielonego salonu miejskiego” opasającego ścisłe 

centrum Grudziądza. Projekt zakłada wdrożenie elementów zielono-błękitnej infrastruktury,  

w tym: 
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 zastosowanie metod służących zwiększeniu retencji krajobrazowej oraz zapewniających 

komfort termiczny, 

 zwiększenie nasadzeń drzew, krzewów, bylin i traw ozdobnych, 

 odkrycie fragmentu Kanału Trynka oraz wprowadzenie form zagospodarowania terenu, 

które umożliwią zatrzymywanie wody w miejscu opadu, 

 rekompozycję i wymianę istniejącej nawierzchni z częściowym zastosowaniem 

nawierzchni przepuszczalnych, 

 wymiana elementów małej architektury, 

 stworzenie dodatkowych miejsc wypoczynku i rekreacji dla mieszkańców wszystkich 

grup wiekowych. 

2. Pn. „Rewitalizacja terenów zieleni wzdłuż kanału Trynka na odcinku od ulicy PCK do ulicy 

Armii Krajowej” wraz z zagospodarowaniem terenów zieleni pomiędzy SP 13  

i Przedszkolem Miejskim „Kuntersztyn”. Główne cele projektu: 

 wprowadzenie różnych form zieleni, zwiększenie powierzchni biologicznie czynnych, 

zwiększenie bioróżnorodności, poprawa warunków siedliskowych dla istniejących 

roślin, zwiększanie populacji i różnorodności gatunków rodzimej fauny, 

 podnoszenie poziomu retencji wody w glebie – ograniczanie i spowolnienie spływu 

wody do kanalizacji, zwiększanie możliwości naturalnej retencji w glebie, 

zagospodarowanie wód opadowych na miejscu, 

 obniżenie temperatury i poprawa mikroklimatu – przeciwdziałanie efektowi miejskiej 

wyspy ciepła, lokalne obniżanie temperatur, dobry balans cieplno-wilgotnościowy, 

 poprawa jakości powietrza (redukcja emisji zanieczyszczeń) i poprawa jakości 

środowiska akustycznego (redukcja emisji hałasu), 

 zwiększenie poziomu zadowolenia z jakości przestrzeni publicznych i zaangażowania 

mieszkańców w troskę o otoczenie, podnoszenie świadomości mieszkańców, 

 w zakresie ochrony środowiska – aspekt społeczny i ekonomiczny, 

 poprawa estetyki i uporządkowanie przestrzeni, poprawa warunków rozwoju usług  

w otoczeniu rewitalizowanych przestrzeni, 

 tworzenie przestrzeni inkluzywnych przeznaczonych pod działania społeczne, 

 tworzenie przestrzeni dostosowanych dla osób z niepełnosprawnościami, 

 wprowadzenie elementu edukacyjnego związanego z historią Kanału Trynka, 

obiegiem wody w przyrodzie oraz flory i fauny związanej z terenami przywodnymi. 

3. Pn. „Błękitno-zielona  akupunktura miasta – rewitalizacja przestrzeni publicznych  

z zastosowaniem rozwiązań opartych na przyrodzie.” Główne cele projektu: 

 wprowadzenie różnych form zieleni, zwiększenie powierzchni biologicznie czynnych, 

zwiększenie bioróżnorodności, poprawa warunków siedliskowych dla istniejących 

roślin, zwiększanie populacji i różnorodności gatunków rodzimej fauny, 

 podnoszenie poziomu retencji wody w glebie – ograniczanie i spowolnienie spływu 

wody do kanalizacji, zwiększanie możliwości naturalnej retencji w glebie, 

zagospodarowanie wód opadowych na miejscu, 

 obniżenie temperatury i poprawa mikroklimatu – przeciwdziałanie efektowi miejskiej 

wyspy ciepła, lokalne obniżanie temperatur, dobry balans cieplno-wilgotnościowy, 

 poprawa jakości powietrza (redukcja emisji zanieczyszczeń) i poprawa jakości 

środowiska akustycznego (redukcja emisji hałasu), 

 zwiększenie poziomu zadowolenia z jakości przestrzeni publicznych i zaangażowania 

mieszkańców w troskę o otoczenie, podnoszenie świadomości mieszkańców  

w zakresie ochrony środowiska – aspekt społeczny i ekonomiczny, 
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 poprawa estetyki i uporządkowanie przestrzeni, poprawa warunków rozwoju usług  

w otoczeniu rewitalizowanych przestrzeni, 

 tworzenie przestrzeni inkluzywnych przeznaczonych także pod działania społeczne. 

4. Aktualizacja dokumentacji na rewitalizację „Parku Miejskiego”. 

5. Opracowanie dokumentacji dla parków kieszonkowych/ogrodów wertykalnych/ogrodów 

deszczowych/woonerfów w celu pozyskania funduszy europejskich na działania 

związane z adaptacją miasta do zmian klimatu. 

Wydział Zdrowia i Spraw Społecznych  

 Dostosowanie przestrzeni do osób ze szczególnymi potrzebami i likwidacja barier 

architektonicznych w przestrzeniach publicznych. 

Realizacja programów Państwowego Funduszu Rehabilitacji Osób Niepełnosprawnych 

polegających na likwidacji barier architektonicznych i informacyjno-komunikacyjnych  

w przestrzeni publicznej, w tym „Programu wyrównywania różnic między regionami III”. 

Biblioteka Miejska / Wydział Kultury i Sportu 

W 2025 r. będzie kontynuowana rewitalizacja Biblioteki (elewacja, drzwi i inne elementy 

dekoracyjne), poprawa estetyki ogrodu z Gmachem Głównym oraz bieżące utrzymanie. 

Wydział Funduszy Europejskich 

 Opracowanie i wdrażanie Gminnego Programu Rewitalizacji Miasta Grudziądza na lata 

2024-2035. 

W ramach Gminnego Programu Rewitalizacji Miasta Grudziądza na lata 2024-2035 

zaplanowano realizację 24 przedsięwzięć rewitalizacyjnych podstawowych oraz 18 

przedsięwzięć rewitalizacyjnych uzupełniających, które są odpowiedzią na koncentrujące się 

w obszarze rewitalizacji liczne problemy społeczne oraz współwystępujące z nimi problemy  

o charakterze technicznym, przestrzenno – funkcjonalnym, środowiskowym i gospodarczym. 

Zadania te będą realizowane między innymi przez Urząd Miejski w Grudziądzu, Miejskie 

Przedsiębiorstwo Gospodarki Nieruchomościami Sp. z o. o. w Grudziądzu, Bibliotekę 

Miejską w Grudziądzu, Muzeum im. ks. dr. Władysława Łęgi w Grudziądzu oraz organizacje 

pozarządowe. Wydział Funduszy Europejskich w 2025 roku będzie odpowiadał za 

monitorowanie wdrażania procesu rewitalizacji, sporządzanie sprawozdań z realizacji GPR, 

aktualizowanie programu oraz  obsługę organizacyjną Zespołu ds. opracowywania  

i wdrażania GPR. 

Wydział Bezpieczeństwa i Zarządzania Kryzysowego 

 Wymiana wyeksploatowanych kamer monitoringu miejskiego. 

Wymiana przestarzałych kamer monitoringu wizyjnego poprzez montaż 10 kamer stałych  

i 5 kamer obrotowych celem poprawy bezpieczeństwa. 

 Wymiana punktów dostępowych sieci transmisji z 5 GHz na 60 GHz systemu monitoringu 

miejskiego. 

Wymiana punktów dostępowych sieci transmisji z 5 GHz na 60 GHz w celu poprawy 

przesyłu, zwiększenia szybkości i stabilności systemu monitoringu miejskiego. 

Na podstawie konsultacji z przedstawicielami Komendy Miejskiej Policji i Straży Miejskiej  

w Grudziądzu zostaną wytypowane najbardziej wyeksploatowane punkty kamerowe miasta  

z przeznaczeniem na wymianę kamer stałych i obrotowych. Ponadto wymiana punktów 

dostępowych sieci transmisji z 5 GHz na 60 GHz poprawi stabilność systemu monitoringu 

wizyjnego Miasta Grudziądza. 
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Działania te zapewnić mają mieszkańcom Grudziądza większe poczucie bezpieczeństwa 

oraz przeciwdziałać aktom wandalizmu, przestępstwom i wypadkom. 

Wydział Promocji i Współpracy z Mieszkańcami  

 Poprawa estetyki przestrzeni publicznych. 

Celem zadania jest poprawa estetyki przestrzeni publicznych, w szczególności zabytkowego 

Starego Miasta. Działania te obejmują dbałość o zachowanie ładu estetycznego, 

przeciwdziałanie jego naruszaniu oraz aktywny udział w tworzeniu zasad prowadzenia 

działalności handlowej i artystycznej na terenie Starego Miasta. Istotnym elementem jest 

również współpraca z lokalnymi środowiskami twórczymi w celu pobudzania życia 

kulturalnego i społecznego na Starówce. 

Wydział Lasów Miejskich  

 Zagospodarowanie, odnowa i rewitalizacja przestrzeni Publicznych. 

Doposażenie kompleksu głównego Lasów Miejskich w tablice edukacyjne  

Miejski Ośrodek Rekreacji i Wypoczynku / Wydział Kultury i Sportu 

W 2025 r. MORiW dbał będzie o bieżące utrzymanie i rozwój powierzonych terenów zieleni 

urządzonej oraz udostępniał ją dla celów rekreacyjnych przy jednoczesnej dbałości  

o ochronę środowiska i zrównoważony rozwój miejskich zasobów przyrodniczych. 

Przewidywany jest też dalszy rozwój terenów zagospodarowanej zieleni poprzez realizację 

przygotowywanych wcześniej koncepcji i projektów.  

Straż Miejska w Grudziądzu 

 Poprawa bezpieczeństwa w mieście. 

Działania Straży Miejskiej w strefie zapewnienia poczucia bezpieczeństwa mieszkańców 

i osób odwiedzających Grudziądz prowadzone są poprzez: 

a) stałą wymianę informacji z innymi służbami o zagrożeniach występujących na 

administrowanym terenie w zakresie zapewnienia większego bezpieczeństwa ludzi  

i mienia oraz spokoju i porządku publicznego, 

b) współdziałanie z innymi służbami w walce z zakłócaniem spokoju i porządku 

publicznego oraz patologiami, 

c) wspólne z innymi służbami zabezpieczanie imprez masowych i uroczystości 

organizowanych na rzecz społeczności lokalnej, 

d) współdziałanie z innymi służbami w sytuacjach kryzysowych umożliwiających ich 

likwidację, 

e) zabezpieczanie miejsc niebezpiecznych oraz wzajemne wsparcie służb w trakcie 

prowadzenia akcji ratunkowych, 

f) powadzenie działań profilaktycznych w różnych grupach społecznych w celu 

wypracowania bezpiecznych postaw i zachowań w sytuacjach trudnych, ryzykownych 

zagrażających życiu oraz zdrowiu, 

g) zapewnienie dostępu do informacji, budowanie wzajemnego zaufania społecznego 

poprzez informowanie społeczeństwa i proponowanie sposobu postępowania 

w sytuacjach zagrożenia. 

 Rozbudowa systemu monitoringu miejskiego. 

Wspólne z innymi służbami prowadzenie działań zmierzających do zapewnienia poczucia 

bezpieczeństwa poprzez: 

a) rozbudowę miejskiego monitoringu w miejscach najbardziej zagrożonych, 
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b) zapewnienie stałej obsługi systemu monitoringu celem natychmiastowej reakcji służb 

na zaistniałe zagrożenia, 

c) prowadzenie bieżących analiz zagrożeń celem podjęcia stosownych działań 

zapobiegawczych. 

Miejskie Przedsiębiorstwo Gospodarki Nieruchomościami Sp. z o.o. 

 Kontynuacja rewitalizacji Starówki.  

 Poprawa estetyki przestrzeni publicznych. 

 Bieżące utrzymanie, rewitalizacja i rozbudowa terenów zieleni. 

 Dostosowanie przestrzeni do osób ze szczególnymi potrzebami i likwidacja barier 

architektonicznych w przestrzeniach publicznych. 

 Doposażenie przestrzeni publicznych w obiekty małej architektury. 

 Poprawa stanu technicznego obiektów zabytkowych. 

Grudziądzkie Towarzystwo Budownictwa Społecznego Sp. z o.o. 

Grudziądzkie Towarzystwo Budownictwa Społecznego sp. z o.o. w roku 2025 przystąpi do 

zaprojektowania planu zagospodarowania części „osiedla centralnego” przy ulicy marszałka 

Ferdynanda Focha i ulicy Roberta Piłata wraz z projektem budynku mieszkalnego 

wielorodzinnego oraz prowadzić będzie działania związane z zarządzaniem posiadanym 

majątkiem spółki, jak również dokonywać bieżących napraw, konserwacji i remontów 

wyposażenia oraz składników majątku Spółki w tym terenów zielonych polepszających 

komunikację społeczną mieszkańców. 

Miejski Konserwator Zabytków 

Konserwator zabytków planuje przeprowadzenie prac konserwatorskich murów miejskich 

(odcinek od ul. Klasztornej do Szkolnej) – kontynuacja zadania, oraz przeprowadzenie prac 

konserwatorskich murów miejskich przy ul. Tkackiej.  

Kierunek działania 3.2. Ochrona przed skutkami zmian klimatu i dbałość  

o jakość środowiska 

Wydział Środowiska 

Dofinansowanie w formie dotacji przedsięwzięć proekologicznych realizowanych przez 

mieszkańców Grudziądza polegających na usuwaniu wyrobów zawierających azbest, 

likwidacji zbiorników bezodpływowych ścieków oraz zmianie systemów ogrzewania na 

niskoemisyjne.  

Biblioteka Miejska / Wydział Kultury i Sportu 

Kontynuowana będzie bieżąca pielęgnacja, ochrona oraz utrzymanie istniejących form 

ochrony przyrody na terenach całej Biblioteki i w jej okolicach. A także promocja postaw 

proekologicznych i prowadzenie działań edukacyjnych w tym szczególnie dla dzieci  

z zakresu ochrony środowiska ale i dla mieszkańców dorosłych np. z uprawy ogródków 

działkowych, dzięki współpracy z Grudziądzkim Towarzystwem Kultury i Sekcją Miłośników 

Roślin Ozdobnych. 

Wydział Lasów Miejskich  

 Zalesienie nowych gruntów, które wcześniej nie stanowiły lasów. 
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 Promocja postaw proekologicznych i prowadzenie działań edukacyjnych dla 

mieszkańców z zakresu ochrony środowiska poprzez tworzenie nowych materiałów: 

folderów edukacyjnych, ulotek oraz filmów traktujących o grudziądzkiej przyrodzie. 

Straż Miejska w Grudziądzu 

 Prowadzenie działań na rzecz poprawy jakości powietrza. 

Postępujące zmiany klimatyczne związane z wystąpieniem przekroczeń dopuszczalnych 

norm jakości powietrza wymagają podjęcia stanowczych działań polegających na: 

a) systematycznych kontrolach palenisk domowych oraz miejsc prowadzenia 

działalności gospodarczej; 

b) egzekwowaniu składania deklaracji dotyczących źródeł ciepła i spalania paliw 

zgodnie z obowiązującymi przepisami; 

c) wspólnym z innymi służbami wykorzystaniu dostępnych metod i narzędzi do 

ujawniania zagrożeń np. drona (OPEC), Miejskiego Monitoringu Mobilnego  

i Wizyjnego. 

 Ochrona środowiska przyrodniczego i bioróżnorodności. 

Wystąpienie zagrożeń środowiskowych związanych z powstawaniem dużych ilości odpadów 

oddziałujących na otaczające nas środowisko przyrodnicze wiąże się z podjęciem 

stanowczych działań związanych z: 

a) rozwijaniem systemów selektywnego zbierana odpadów, 

b) kontrolą zasad prawidłowego gospodarowania nieczystościami ciekłymi; 

c) kontrolą zbiorników wodnych w zakresie nielegalnego zrzutu nieczystości ciekłych 

i innych środków chemicznych, 

d) ujawnieniem i zapobieganiem tworzeniu „dzikich wysypisk śmieci”. 

 Promocja postaw proekologicznych i prowadzenie działań edukacyjnych dla 

mieszkańców z zakresu ochrony środowiska. 

Chcąc kształtować nawyki proekologiczne mieszkańców Grudziądza działalność edukacyjną 

należy rozpocząć już od najmłodszych lat, kontynuować ją na wyższych szczeblach edukacji  

i adresować również do osób pozostających poza systemem nauczania.  

Straż Miejska prowadzi działania edukacyjne realizując program edukacyjno – profilaktyczny 

„Dbam o środowisko”, którego celem jest: 

a) upowszechnienie wiedzy dotyczącej ochrony środowiska oraz uświadomienie 

dzieciom i młodzieży, że każdy z nas jest odpowiedzialny za jego stan i ochronę, 

b) wykształcenie u odbiorców właściwych postaw i nawyku dbania o czystość, ład  

i porządek otoczenia oraz uświadomienie konsekwencji braku troski o otaczającą 

nas przyrodę, 

c) uświadomienie młodym ludziom możliwości poprawy stanu środowiska poprzez 

własne działania takie jak: segregacja odpadów, oszczędzanie energii elektrycznej, 

wody, recykling, korzystanie ze zbiorowej komunikacji miejskiej i roweru jako 

ekologicznego środka transportu, prawidłowe pozbywanie się elektrośmieci, 

d) uzmysłowienie słuchaczom przyczyn zanieczyszczonego powietrza i jego wpływu 

na nasze zdrowie, 

e) zainspirowanie do podejmowania działań na rzecz oszczędnego korzystania z dóbr 

środowiska przyrodniczego w szkole i najbliższym otoczeniu, 

f) uaktywnienie dzieci i młodzieży na rzecz ochrony środowiska oraz kształcenia postaw 

proekologicznych. 
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Miejskie Przedsiębiorstwo Gospodarki Nieruchomościami Sp. z o.o. 

 Wsparcie mieszkańców w zakresie wymiany indywidualnych źródeł ciepła i modernizacja 

źródeł ciepła w budynkach mieszkalnych. 

 Prowadzenie działań na rzecz poprawy jakości powietrza. 

 Zwiększenie wykorzystania odnawialnych źródeł energii. 

 Termomodernizacja budynków mieszkalnych i użytkowych, w tym użyteczności 

publicznej. 

 Zwiększenie efektywności funkcjonowania systemu gospodarowania odpadami. 

 Bieżąca pielęgnacja, ochrona oraz utrzymanie istniejących form ochrony przyrody.  

 Promocja postaw proekologicznych i prowadzenie działań edukacyjnych dla 

mieszkańców z zakresu ochrony środowiska. 

Spółka sukcesywnie przeprowadza kompleksowe modernizacje zasobu polegające  

na ociepleniu przegród budynków, wymianie okien lub drzwi oraz wymianie lub modernizacji 

źródeł ciepła i instalacji, w wyniku którego zostaną zmniejszone wartości wskaźników 

rocznego zapotrzebowania na: energię użytkową, energię końcową oraz nieodnawialną 

energię pierwotną. Jednocześnie Spółka intensywnie wspiera gospodarkę niskoemisyjną  

w zakresie wymiany ogrzewania piecowego na instalację gazową oraz sukcesywne 

podłączanie budynków do miejskiej sieci ciepłowniczej. 

Miejski Zakład Komunikacji Sp. z o.o. 

 Rozbudowa Punktu Selektywnego Zbierania Odpadów Komunalnych. 

Miejskie Wodociągi i Oczyszczalnia Sp. z o.o. 

 Modernizacja Zakładu Gospodarki Odpadami w Zakurzewie. 

 Rozbudowa miejsc unieszkodliwiania odpadów z uwagi na wzrastające zapełnienie 

istniejących kwater. 

 Budowa instalacji do kompostowania odpadów, która stworzy możliwość 

zagospodarowania zwiększających się ilości odpadów biodegradowalnych, mających 

decydujący wpływ na osiągnięcie poziomów recyklingu przez gminę-miasto 

Grudziądz. 

 Budowę instalacji PV, w części uniezależniającą od wahań cen energii elektrycznej, 

które mają wpływ na ceny zagospodarowania odpadów. 

OPEC GRUDZIĄDZ Sp. z o.o. 

 Zwiększenie wykorzystania odnawialnych źródeł energii. 

W 2025 roku spółka OPEC GRUDZIĄDZ planuje opracowanie dokumentacji projektowych 

oraz działania związane z pozyskaniem dofinansowania na realizację następujących 

inwestycji:  

 budowa drugiego, rusztowego kotła parowego o mocy nominalnej 12,5MW, 

zasilanego słomą luźną. W roku 2025 spółka OPEC GRUDZIĄDZ będzie 

kontynuowała działania związane z pozyskaniem dofinansowania na realizację 

inwestycji. Planowane jest również wyłonienie wykonawcy na realizację tej inwestycji. 

Wraz z realizacją kotła biomasowego spółka przewiduje również rozbudowę, 

zlokalizowanego na terenie Elektrociepłowni Łąkowa, magazynu na sprasowaną 

słomę oraz budowę akumulatora ciepła o pojemności ok. 8 tys. m3, 
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 budowa farmy kolektorów solarnych o maksymalnej mocy cieplnej 14MWp. 

Inwestycja ma zapewnić pozyskanie ciepła z odnawialnych źródeł energii w okresie 

letnim oraz okresie przejściowym, 

 budowa pomp ciepła o łącznej mocy ok. 2MWt na terenie Elektrociepłowni Łąkowa. 

Dla pracy pomp, jako dolne źródło ciepła, przewiduje się wykorzystanie ciepła 

odpadowego z procesów technologicznych.  

 Promocja postaw proekologicznych i prowadzenie działań edukacyjnych dla 

mieszkańców z zakresu ochrony środowiska.  

Lekcje o cieple. W 2025 roku spółka planuje kontynuować zajęcia poszerzające wiedzę 

uczniów naszego miasta w obszarze edukacji ekologicznej. W szczególności poruszane 

będą zagadnienia związane z kwestiami produkcji i oszczędzania energii, z powstawaniem 

zanieczyszczeń powietrza, a także z dbaniem o zasoby i środowisko naturalne. Lekcje  

o cieple zostały opracowane z myślą o najmłodszych. Zajęcia pełne są obrazowych 

przykładów, doświadczeń oraz pobudzających wyobraźnię porównań. 

Kierunek działania 3.3. Poprawa dostępności komunikacyjnej wraz z rozwojem 

infrastruktury drogowej i około drogowej 

Wydział Funduszy Europejskich 

 Zakup 8 stacjonarnych automatów do sprzedaży biletów komunikacji miejskiej. 

Zakres projektu obejmuje wsparcie infrastruktury transportowej miasta Grudziądz w zakresie 

zakupu i montażu ośmiu stacjonarnych automatów do sprzedaży biletów komunikacji 

miejskiej. Projekt zakłada usytuowanie automatów na przystankach o dużym natężeniu 

pasażerów. Automaty biletowe wyposażone zostaną w nowoczesne technologie 

umożliwiające zakup biletów w formie gotówkowej oraz bezgotówkowej. Realizacja projektu 

przyczyni się do poprawy poziomu bezpieczeństwa osób podróżujących, poprawy warunków 

środowiskowych oraz wpłynie na zwiększenie liczby podróżujących komunikacją miejską. 

Wydział Transportu  

 Promocja niskoemisyjnych i zeroemisyjnych środków transportu, w tym szczególnie 

transportu publicznego. 

Miasto działa na wielu płaszczyznach mających na celu promocję transportu publicznego. 

Działania te opierają się między innymi na wprowadzeniu łatwiejszego dostępu do biletów 

komunikacji miejskiej, nowoczesnych systemów pasażerskich takich jak karta miejska  

z cyfrowym biletem czy też możliwość dokonania opłaty za przejazd bezpośrednio  

w kasowniku każdego pojazdu na terenie Grudziądza.  

Poprawa infrastruktury przystankowej, rozbudowa Systemów Informacji Pasażerskiej 

skutecznie zachęcają mieszkańców miasta, gminy oraz turystów do korzystania z transportu 

publicznego. 

 Rozbudowanie sieci linii tramwajowych i autobusowych wraz z zakupem taboru 

tramwajowego przyjaznego osobom z niepełnosprawnościami oraz autobusów nisko- 

i zeroemisyjnych. 

Grudziądz od kilku lat aktywnie wspiera transport nisko i zeroemisyjny. Działania polegające 

na zakupie nowoczesnego, w pełni elektrycznego taboru autobusowego wpisują się  

w założenia polityki klimatycznej UE. Plany wymiany taboru oparte są o założenia zakupu 

taboru hybrydowego jako tabor niskoemisyjny oraz EV jako zeroemisyjny. 
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Dodatkowym działaniem jest wymiana taboru tramwajowego na nowoczesny, który cechuje 

się mniejszym zużyciem energii niż dotychczas używany na terenie Grudziądza. Pojazdy te, 

są także przyjazne osobom z ograniczeniami ruchowymi. 

 Rozwój transportu intermodalnego i tworzenie centrów przesiadkowych.  

W celu usprawnienia komunikacji zbiorowej oraz zintegrowania komunikacji miejskiej  

z komunikacją publiczną o zasięgu ponadlokalnym zrealizowany zostanie szereg inwestycji 

w tym budowa węzła multimodalnego przy ul. Dworcowej (obok dworca głównego PKP) dla 

obsługi pasażerów transportu publicznego miejskiego (tramwaje i autobusy) i pozamiejskiego 

(PKP, PKS, busy, transport międzynarodowy) oraz prywatnego (samochody, motory, 

rowery). Związane z tym działania to między innymi: opracowanie dokumentacji projektowej 

na rozbudowę i przebudowę torowiska oraz ulic w obszarze oddziaływania zaplanowanego 

węzła, z rozbudową torowiska w stronę części przemysłowej ul. Waryńskiego. 

Wydział Lasów Miejskich  

 Modernizacja istniejących parkingów leśnych wokół Lasów Miejskich. 

Zarząd Dróg Miejskich w Grudziądzu 

 Budowa drogi dla rowerów wzdłuż ul. Dębowej. 

Przedsięwzięcie obejmować będzie budowę drogi dla rowerów, która w znaczącym stopniu 

przyczyni się do poprawy układu komunikacyjnego w obrębie osiedla Owczarki z Gminą 

Grudziądz. W zakresie zadania przewiduje się również modernizację pętli autobusowej.  

 Przebudowa układu drogowego – nowa strefa przemysłowa (Lotnicza – Kręta). 

Zadanie obejmuje rozbudowę Trasy Średnicowej na odcinku od ul. Lotniczej do  

ul. Paderewskiego wraz z rozbudową układu drogowego w obrębie ul. Lotniczej. 

Przedsięwzięcie pozytywnie wpłynie na płynność ruchu tranzytowego oraz stworzy dojazd do 

przyszłych terenów inwestycyjnych.  

 Budowa ulic: Południowej, Skowronkowej, Jaskółczej oraz nowoprojektowanego 

odcinka ulicy pomiędzy ulicami Południową i Skowronkową w Grudziądzu. 

Celem głównym zadnia inwestycyjnego jest utworzenie nowych połączeń komunikacyjnych, 

dzięki którym zwiększy się dostępność komunikacyjna otaczającego terenu. Zakres 

inwestycji obejmuje w szczególności budowę nowych dróg wraz z niezbędną infrastrukturą 

techniczną.  

 Budowa drogi łączącej ul. Waryńskiego z ul. Dworcową po terenach PKP. 

Przedsięwzięcie obejmuję budowę drogi łączącej skrzyżowanie o ruchu okrężnym u zbiegu 

ul. Rapackiego i Dworcowej z ul. Waryńskiego po terenach PKP. Inwestycja oprócz 

elementów dróg, chodników i ścieżek rowerowych swoim zakresem obejmuje nasadzenie 

zieleni w postaci zieleni niskiej, budowę oświetlenia ulicznego i odwodnienia oraz 

przebudowę kolidującego z inwestycją drogową uzbrojenia. Ww. droga przebiegać będzie po 

terenach przemysłowych oraz inwestycyjnych. Stworzy nowe alternatywne połączenie drogi 

wojewódzkiej 498 tj. ul. marsz. Ferdynanda Focha oraz 402 tj. ul. Aleja 23 Stycznia z drogą 

gminną nr 210248C tj. ul. L. Waryńskiego.  

 Poprawa dostępności komunikacyjnej terenów przemysłowych Mniszek i Rządz  

w miejscowości Grudziądz. 

Modernizacja siatki dróg polega na lepszym skomunikowaniu i dostępności istniejących 

terenów inwestycyjnych poprzez przebudowę układu drogowego stref przemysłowych.  

W ramach przedsięwzięcia wykonane zostaną nowe warstwy konstrukcyjne jezdni 
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dostosowane pod aktualnie panujące natężenie ruchu i ciężar poruszających się pojazdów. 

Powstaną również nowe miejsca postojowe dla samochodów osobowych i ciężarowych oraz 

wykonane zostaną nowe nawierzchnie chodników. Zadanie będzie również obejmowało 

wykonanie oświetlenia drogowego w technologii LED oraz odwodnienia drogowego.  

W ramach zadania wykonana zostanie przebudowa między innymi ul. Aleja Sportowców 

(wraz z budową miejsc postojowych), która stanowi jedną z ulic podstawowego układu 

komunikacyjnego w obrębie OM Mniszek jak i strefy przemysłowej Mniszek oraz 

skrzyżowanie ul. Aleja Sportowców z ul. Droga Kujawska, które to skrzyżowanie zostanie 

przebudowane na rondo, a także ul. Malczewskiego i ul. Droga Jeziorna stanowiące 

alternatywny wyjazd z terenów przemysłowych Mniszek. 

Miejski Zakład Komunikacji Sp. z o.o. 

 Modernizacja układu torowego Zajezdni Tramwajowej. 

 Przygotowanie projektu modernizacji Zajezdni Autobusowej pn. Budowa nowej hali 

warsztatowo-biurowej oraz placu parkingowego. 

Kierunek działania 3.4. Rozwój i poprawa jakości infrastruktury technicznej  

Biuro Gospodarki Odpadami  

 Zwiększenie dostępności i poprawa jakości przestrzeni oraz ochrona środowiska 

naturalnego. 

 Rozbudowa i modernizacja infrastruktury technicznej i ochrony środowiska: 

 poprawa jakości powietrza, 

 poprawa jakości środowiska. 

 Zrównoważone gospodarowanie zasobami naturalnymi i ochrona środowiska – 

gospodarowanie odpadami komunalnymi: 

 doskonalenie obecnego systemu poprzez kontrolowanie obowiązku selektywnego 

zbierania poszczególnych frakcji odpadów na nieruchomościach w celu osiągnięcia 

wymaganych poziomów przygotowania do ponownego użycia i recyklingu odpadów 

komunalnych w wysokości co najmniej 45% wagowo w 2024 roku, 

 właściwe zbieranie oraz zagospodarowanie odpadów chroni środowisko przed 

zanieczyszczeniami i degradacją, 

 prowadzenie działań mających na celu likwidację tzw. „dzikich wysypisk”, sprzątanie 

miasta w celu poprawy wizerunku i estetyki,  

 ponowne wykorzystanie odpadu lub wytworzenie z nich surowców, co w znaczny 

sposób ograniczy wykorzystanie zasobów naturalnych oraz składowanie odpadów, 

kompostowania odpadów, które odgrywa istotną rolę w redukcji ilości odpadów 

kierowanych na wysypiska, co wydłuża czas życia składowisk komunalnych poprzez 

oszczędność i redukcję miejsca na składowiskach, co w efekcie sprzyja ograniczeniu 

emisji gazów cieplarnianych, co przyczynia się do poprawy stanu środowiska oraz 

zmniejsza koszty gospodarowania odpadami,  

 prowadzenie dwóch Punktów Selektywnego Zbierania Odpadów Komunalnych 

(PSZOK). PSZOK-i przyjmują wyłącznie odpady wytworzone i dostarczone przez 

właścicieli nieruchomości położonych w granicach administracyjnych gminy-miasto 

Grudziądz. Są to specjalnie stworzone miejsca gromadzenia odpadów, gdzie każda 

upoważniona osoba może bezpłatnie oddać tzw. odpady problemowe, które nie 
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powinny pojawiać się w pojemnikach do codziennego zbierania odpadów 

komunalnych oraz w innych miejscach na terenie miasta, 

 prowadzenie kampanii informacyjno-edukacyjnej na stronie internetowej oraz poprzez 

aplikację na telefonie. Aplikacja mobilna EcoHarmonogram pozwala m. in. na pobranie 

harmonogramu wywozu odpadów komunalnych, zasad działania PSZOK-ów oraz 

uzyskanie informacji na temat selektywnego zbierania odpadów. 

Miejskie Wodociągi i Oczyszczalnia Sp. z o.o. 

 Rozbudowa i modernizacja infrastruktury wodno – kanalizacyjnej. 

Rozbudowa i modernizacja sieci wodociągowych i kanalizacyjnych na terenie miasta mająca 

na celu uzbrojenie terenów, zwiększenie dostępności do infrastruktury technicznej oraz 

niezawodności dostaw mediów. 

 Modernizacja Stacji Uzdatniania Wody. 

Modernizacja i rozbudowa sieci, instalacji i urządzeń mająca na celu zapewnienie trwałości  

i ciągłości dostaw wody do odbiorców. Rozbudowa instalacji fotowoltaicznych, w części 

uniezależniającą od wahań cen energii elektrycznej. 

 Rozbudowa i modernizacja infrastruktury sieci kanalizacji deszczowej. 

Rozbudowa i modernizacja infrastruktury sieci kanalizacji deszczowej na terenie miasta 

Grudziądz, ma na celu uzbrojenie terenów nie posiadających odwodnienia. Rozpoczęcie 

realizacji projektu pt. „Dostosowanie systemu kanalizacji deszczowej miasta Grudziądza do 

zmian klimatu – etap I”. 

 Modernizacja oczyszczalni ścieków w Nowej Wsi. 

 Modernizacja oczyszczalni ścieków z zakresie układu napowietrzania ścieków mająca 

na celu poprawę skuteczności napowietrzania płynącego w komorach medium. 

 Modernizacja oczyszczalni ścieków z zakresie infrastruktury technologicznej w Stacji 

Odwadniania Osadu mająca na celu poprawę skuteczności funkcjonalności 

infrastruktury zagęszczającej osad nadmierny. 

 Modernizacja oczyszczalni ścieków z zakresie infrastruktury cedzącej napływających 

do Oczyszczalni ścieków mająca na celu poprawę skuteczności mechanicznego 

oddzielania części stałych w napływających ściekach. 

 Modernizacja taboru samochodowego gospodarki osadowej. Zmodernizowanie gałęzi 

spedycyjnej gospodarki osadowej Oczyszczalni poprzez zakup dwóch nowych 

samochodów ciężarowych typu „hakowiec” mających na celu usprawnienie logistyki 

związanej z zagospodarowaniem osadu powstającego w procesie oczyszczania 

ścieków. 

Społeczna Inicjatywa Mieszkaniowa „KZN – Toruński” Sp. z o.o. 

Spółka prowadząca budownictwo społeczno mieszkaniowe na wynajem o umiarkowanym 

czynszu, planuje rozpoczęcie budowy dwóch budynków mieszkalnych wielorodzinnych 5-cio 

kondygnacyjnych z miejscami postojowymi przy ulicy Lisiej, łącznie 64 mieszkania. 

OPEC GRUDZIĄDZ Sp. z o.o. 

 Budowa, rozwój i modernizacja sieci ciepłowniczej. 

Spółka OPEC GRUDZIĄDZ będzie kontynuować rozwój i sukcesywnie podwyższać udział 

ciepła systemowego w rynku lokalnym. Jednym z celów spółki jest podłączenie obiektów, 

które zmienią sposób ogrzewania, z nieekologicznych paliw stałych oraz gazu ziemnego na 

bezpieczne ciepło systemowe podchodzące z miejskiej sieci ciepłowniczej (m.s.c.). 
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Realizacja inwestycji rozwojowych pozwala na ograniczenie niskiej emisji w obrębie starego 

miasta i zdecydowaną poprawę jakości powietrza. 

Dodatkowo planowane jest wykorzystywanie lokalnych rozwiązań opartych na odnawialnych 

źródłach energii w miejscach, gdzie nie ma możliwości podłączenia do miejskiej sieci 

ciepłowniczej. 

Zaplanowana w najbliższych latach rozbudowa m.s.c., to również efekt zawartych  

w ostatnich latach umów o przyłączenie na łączną moc ponad 18 MW. Warto nadmienić,  

że spółka efektywnie i systematycznie realizuje wieloletni plan rozwoju w kontekście 

przyłączeń do miejskiej sieci ciepłowniczej. Realizowane inwestycje poprawią również 

dostępność infrastruktury ciepłowniczej na obszarze miasta. 

W 2025 roku spółka przewiduje rozwój miejskiej sieci ciepłowniczej między innymi  

w następujących obszarach: 

- o/m Rządz przy ulicach: Konstytucji 3 Maja, Lisiej oraz Malinowej, 

- o/m Tarpno i okolice przy ulicach: Mieszka I oraz obiektów  wojskowych przy ul. Jagiełły, 

- okolice Centrum, w szczególności przy ulicach: Skłodowskiej, Toruńskiej oraz Dworcowej. 

Ponadto w 2025 roku Spółka planuje modernizację sieci ułożonej  w części ul. Dworcowej 

oraz części najbardziej wyeksploatowanych węzłów cieplnych.  

W 2025 roku spółka będzie kontynuowała czynności związane z analizą dostępnych na 

rynku rozwiązań oraz wdrożeniem aplikacji wspierającej zarządzanie pracą miejskiej sieci 

ciepłowniczej. Wymagania stawiane przed oprogramowaniem to możliwość modelowania 

cieplno-hydraulicznego, wsparcie procesów planowania produkcji i dystrybucji ciepła oraz 

projektowania i eksploatacji miejskiego systemu ciepłowniczego.   
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POLITYKA FINANSOWA MIASTA 

 

Założenia ogólne 

Budżet miasta Grudziądza na rok 2025 opracowany zostanie w oparciu o następujące akty 

prawne: 

a) ustawę z dnia 8 marca 1990r. o samorządzie gminnym (Dz. U. z 2024 r., poz. 1465), 

b) ustawę z dnia 5 czerwca 1998r. o samorządzie powiatowym (Dz. U. z 2024 r., poz. 107), 

c) ustawę z dnia 27 sierpnia 2009r. o finansach publicznych (Dz. U. z 2023 r., poz. 1270  

z późn.zm.), 

d) ustawę z dnia 13 listopada 2003r. o dochodach jednostek samorządu terytorialnego  

(Dz. U. z 2024 r. poz. 356) 

oraz inne akty mające wpływ na budżet miasta. 

 

Działania w zakresie polityki finansowej Miasta na rok 2025 koncentrować się będą  

na zapewnieniu odpowiedniego poziomu środków finansowych na realizację zadań ujętych  

w budżecie Miasta oraz na utrzymaniu wskaźnika obsługi długu na bezpiecznym poziomie. 

Projekt budżetu Miasta Grudziądza na rok 2025 konstruowany będzie na podstawie 

Wieloletniej Prognozy Finansowej, przy uwzględnieniu prognozy wykonania budżetu Miasta 

za 2024 rok, biorąc pod uwagę przedstawione przez rząd prognozy mierników aktywności 

gospodarczej Polski na 2025 rok (wskaźniki makroekonomiczne): 

1. Wzrost PKB o 3,9%. 

2. Średnioroczny wzrost cen towarów i usług konsumpcyjnych o 5,0%. 

3. Nominalny wzrost przeciętnego wynagrodzenia w gospodarce narodowej o 7,1%.  

4. Nominalny wzrost przeciętnego wynagrodzenia w sektorze przedsiębiorstw o 7,3%. 

5. Stopa bezrobocia rejestrowanego na koniec roku na poziomie 4,9%. 

6. Minimalne wynagrodzenie za pracę w 2025 roku będzie wynosiło: 4.666 zł, czyli wzrost  

o 366 zł w stosunku do minimalnego wynagrodzenia z 2024 roku. 

7. Minimalna stawka godzinowa w 2025 roku będzie wynosiła: 30,50 zł, czyli wzrost  

o 2,40 zł w stosunku do minimalnej stawki godzinowej w 2024 r., 

Dochody budżetowe 

Wielkość dochodów na rok 2025 ustalona będzie po szczegółowej analizie ich wykonania za 

trzy kwartały 2024 r., przy uwzględnieniu prognozy wpływów w czwartym kwartale 2024 r. 

Przy planowaniu przyszłorocznych dochodów uwzględnione będą również skutki 

wprowadzonych zmian systemowych, sytuacja makroekonomiczna w gospodarce, regulacje 

prawne dotyczące dochodów jednostek samorządu terytorialnego i przepisów podatkowych, 

które obowiązywać będą w 2025 roku oraz informacje z Ministerstwa Finansów  

o planowanych wysokościach subwencji i udziału w podatku dochodowym od osób 

fizycznych i prawnych, a także z Kujawsko-Pomorskiego Urzędu Wojewódzkiego  

o wysokości dotacji celowych. 

Celem priorytetowym w sferze dochodów będzie podejmowanie działań zmierzających  

do pozyskiwania dodatkowych źródeł dochodów. Prowadzone będą prace mające na celu 

pozyskanie środków z funduszy Unii Europejskiej. Stawki podatków i opłat lokalnych na 2025 

rok ustali Rada Miejska w granicach określonych w ustawie z dnia 12 stycznia 1991 r. 

o podatkach i opłatach lokalnych oraz zgodnie z obwieszczeniem Ministra Finansów  

o górnych stawkach podatków i opłat lokalnych na 2025 rok.  
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Wydatki budżetowe 

Planowanie wydatków na 2025 rok oparte jest na przewidywanym wykonaniu budżetu w roku 

2024, które stanowi podstawę obliczenia limitów wydatków bieżących. Oprócz wydatków 

bieżących oraz inwestycyjnych przeznaczonych na zadania jednoroczne realizowany będzie 

Wykaz Przedsięwzięć, stanowiący załącznik do Wieloletniej Prognozy Finansowej.  

 

Zadłużenie 

Począwszy od roku 2014 weszły w życie przepisy art. 243 ustawy o finansach publicznych  

z dnia 27 sierpnia 2009 r. W świetle tych regulacji maksymalna wysokość wskaźnika obsługi 

zadłużenia dla Grudziądza w 2025 roku będzie warunkowana historyczną sytuacją 

budżetową Miasta z lat 2018-2024. Niezbędna będzie konsekwentna racjonalizacja 

wydatków bieżących poprzez silne powiązanie ich wzrostu z dynamiką dochodów bieżących,  

tak aby zadłużenie Miasta utrzymywało się na bezpiecznym poziomie, który z jednej strony 

umożliwi realizację ważnych dla Miasta zadań, a z drugiej strony nie będzie stanowić 

zagrożenia przekroczenia obowiązujących wskaźników.  


